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Le mardi 15 mai 2018, a 19h00, les membres du Comité Directeur se sont réunis au siege du Comité d’lle de France de
Rugby — 9, Rue Omer Talon — 75011 Paris, sur convocation écrite faite par le Président en date du 3 mai 2018.

La feuille de présence a été signée par chaque membre.

Le quorum étant atteint, 34 sur 48 présents pour le Comité Directeur, 'assemblée peut valablement délibérer sur
I’ordre du jour suivant :

Accueil du Président

Validation du PV du Comité Directeur du 13 mars 2018

Actualités fédérales et régionales

Présentation du premier jet d’une proposition de Bassins pour I'lle-de-France
Présentation du budget 2018/2019

Organisation des Assemblées Générales du 31 mai et 16 juin 2018

Validation équipementier de la Ligue

Questions diverses

PNV A WDNE

La réunion débute a 19 heures sous la Présidence de Florian GRILL.

I. ACCUEIL DU PRESIDENT

Florian GRILL remercie de leur présence les membres du Comité Directeur.

Florian Grill souhaite en cette fin de saison le meilleur a toutes les équipes franciliennes.

Un soutien amical est apporté par tous a Elisabeth Kariotakis et Bertrand Terrier.

Florian GRILL revient sur la finale du Racing a Bilbao et souligne qu’il n’est pas facile de I'emporter en perdant 3 acteurs

de la charniere et qu’il faut saluer le pourcentage de JIFF de cette finale méme si elle est perdue.

1. VALIDATION DU PV DU COMITE DIRECTEUR DU 13 MARS 2018

Bernard JACQUES présente le proces-verbal de la réunion du 13 mars et demande aux membres du Comité Directeur
de lui donner toute modification qu’ils verraient utile dans les 8 jours, aprées ce délai le proces-verbal sera adopté.

Jean-Loup Dujardin faits part des modifications qu’il souhaite :

e L’intervention de José Machado sur les commotions cérébrales
e Faire apparaitre sur le site les compétitions d’lle de France
e Sa participation a la C2R

Florian GRILL lui propose qu’il fasse parvenir par écrit ses modifications qui seront bien sir prises en compte des
transmission.

I1l. ACTUALITES FEDERALES ET REGIONALES

1 - Point sur les clubs franciliens encore qualifiés
Bernard JACQUES fait un point sur la situation des clubs qualifiés dans les différents championnats (de France, d’lle-
de-France et du secteur Nord-Est).

2 - Retour sur le 2¢™ tour des départements
Florian GRILL dresse un premier bilan des réunions qui se sont tenues dans plusieurs départements.
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2 themes abordés :

e Le développement du rugby féminin pour partager le plan d’actions en 15 points (aprés les deux themes du
ler tour des CD autour du dopage et du développement dans le monde scolaire).

e Le rugby de mouvement avec le soutien de I'association Culture Rugby de Mouvement Témoignage avec qui
nous avons signé une convention était présente. lls accompagnent gracieusement les clubs volontaires sur le
rugby de mouvement.

8 Départements vus.

Tres bons retours des clubs présents. Le principe est de faire ces visites au plus pres des clubs et des CD au moins une
fois par saison.

Patrick GUYMARD confirme que les clubs étaient ravis et soulignent la qualité du contenu de ces réunions appréciées
par les clubs.

3 - Apports d’actifs signes dans le cadre de la création de la Ligue

Florian GRILL signale que les deux Traités APA ont été signés.

On est bien sur un accord de 100 K euros et non sur 280 K euros ce qui est un soulagement pour I'lle de France Rugby
car cela aurait été dramatique pour notre trésorerie.

Le versement sera fait en 2 fois pour Grand Est et en 4 fois pour Hauts de France mais sur 2 ans dans les deux cas.

4 - Information sur les propositions de convention pour les clubs de la Marne, I'Oise et I’Aube
Florian GRILL informe le Comité Directeur qu’un projet de convention a été envoyé aux Ligues et CD concernés.

A RETENIR :

A - La convention a été congue de la maniére suivante :

- Engagement de 2 ans pour toutes les équipes du club

- Ce qui engage aussi les officiels de matchs.

- Pas de transaction financiere directe entre le club et la Ligue lle de France, tout transite par la Ligue Hauts de
France ou Grand Est

B - Financiérement il est proposé de facturer a I’euro pres ce qui est aujourd’hui versé en subvention par la FFR aux
Comités avec la formule actuelle de calcul :

- 7 euros par licencié

- 410 euros par équipe + de 18 ans ou - de 18 ans.

C - Nous y ajoutons exactement le méme montant que ce qui est payé par les clubs franciliens aujourd’hui a savoir:
- 50 euros par équipe de - de 18 ans

- 100 euros par équipe de + de 18 ans.

- Ainsi que 300 euros par club et 100 euros pour le BO

Ces montants sont exactement ceux payés par les clubs d’lle de France.

D - Afin de contribuer au développement du rugby, nous avons aussi décidé que la participation des équipes EDR,
féminines, loisirs ou nouvelles pratiques (Rugby a 5) serait gracieuse.
- Ceci pour favoriser le développement de ces catégories stratégiques pour le rugby.

E - Afin de pouvoir organiser nos compétitions pour la saison prochaine, nous demandons aux Clubs, Comités
départementaux et Ligues concernés de prendre une décision définitive avant le 31 mai.
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Conclusions :

- Nous n"avons absolument pas voulu « rattraper » le montant de 100 K euros (55 K euros pour les Hauts de France
et 45 K euros pour le Grand Est) versé dans le cadre de I'apport d’actif.

- Notre seule et unique préoccupation dans ce dossier et d’aider a la croissance harmonieuse du rugby sur
I’ensemble du territoire et de faire preuve de la plus grande souplesse possible pour les clubs d’olu qu’ils soient en
cas d’accord de tous les acteurs bien s(rs.

Didier GENINASCA demande si les arbitres seront impliqués.

Florian GRILL mentionne que si les clubs s’engagent a jouer avec I'lle de France, les arbitres et RF aussi.

4 - Arnaud Tourtoulou est depuis aujourd’hui au conseil d’administration du GIP France 2023 et va é&tre nommé lors
du prochain Conseil en Juin Président de la Commission marketing partenariat du GIP 2023

Florian GRILL précise qu’il s’agit d’une excellente nouvelle pour la LIFR et un signe d’ouverture apprécié.

IV. PRESENTATION DU PREMIER JET D’'UNE PROPOSITION DE BASSINS POUR L’ILE-DE-FRANCE

Peter MACNAUGHTON intervient pour présenter le premier jet de la proposition de bassins pour I'lle-de-France (Voir
document joint en annexe 1) et précise :

- cen’estace stade qu’un projet

- il a été validé a 'unanimité des CD pour avoir une démarche commune aupreés de la FFR
- on pourra l'ajuster bien sir car rien n’est figé

- I'objectif était surtout de vite se positionner de maniére unie vis a vis de la FFR

- notre demande c’est 1 DTL, 1 DTLA, 4 CTL, 16 CTC

- moyenne de 1583 joueurs par bassin

- 7,7 clubs par bassin

- les clubs pros ne sont pas concernés.

Un débat tres riche s’engage sur les bassins et les futurs CTC :

Jean Claude SKRELA

- C'est la FFR qui va embaucher ces personnes, mais avec quels diplomes et surtout compétences ?

- Il ne faut pas se tromper sur le recrutement de ces gens-la.

- Les CRT de 2007 : on s’est trompés a beaucoup d’endroits sur les gens qu’on a recrutés.

- Sionveutréussir il ne faut pas se tromper et Jean Claude SKRELA ne veut pas qu’on se trompe une deuxieme fois.

Peter MACNAUGHTON

- pense que c’est un diplome d’état. Ils seraient rémunérés par la FFR.

- la nomination du DTL s’est fait d’'un commun accord avec Didier RETIERE et Florian GRILL, et
- la nomination du futur DAL se fera dans le méme esprit.

Florian GRILL

- mentionne qu’il pense que le choix des CTC et des CTL devra se faire en concertation entre la FFR, la Ligue et les
CD.

- les CTC vont agir localement et il est important que les acteurs du local que nous sommes avec les CD aient leur
mot a dire.

- nous sommes les acteurs de la proximité.

Jean Loup DUJARDIN :
- demande aussi quel sera la fiche de poste ?
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Peter MACNAUGHTON
- Confirme qu’on I'attend avec impatience de la part de la FFR.
- Et queles futurs CTC, CTL, ... attendent aussi un appel a la candidature.

Jean Claude SKRELA
- quifixe le contenu de cette fiche de poste?

Florian GRILL
- La DTN fixe le contenu mais nous devons peser et ne pas étre que des exécutants mais des acteurs.

Thierry DESRUES
- Quid des cadres actuels ?

Florian GRILL
- on ademandé lors de la réunion a Marseille que si la FFR décide de ne pas garder un poste subventionné, que le
CD ou le CIFR puisse étre indemnisé sur une année afin de gérer le départ de la personne concernée.

Laurent LAGUERRE
- Anous de dire qu’il est employé par la FFR mais "mis a disposition" de la Ligue.

Peter MACNAUGHTON
- ils seront mis a disposition des clubs mais oui il faut une cohésion.

Jean Luc PUSSACQ
- Les découpages pourront-ils étre ajustés ?

Florian GRILL
- ouile découpage n’est qu’un projet a ce stade, donc on pourra le modifier en lien avec les CD
- le préalable c’est déja de savoir si nous avons 16 ou 15 CTC. On espére 16.

Jean Claude GRECO

- C'est une réforme attendue.

- Mais quel est I'intérét de garder des cadres dans les départements ?

- On n’est pas renseignés sur le calendrier qui a changé a 3 reprises.

- Onn’apas de fiche de poste.

- onse pose la question du financement.

- beaucoup d’incertitudes et peut étre des conflits devant les tribunaux... des cadres techniques renoncent...

- c’est quand méme la FFR qui aura la responsabilité de ses futurs salariés et il sera difficile d’imposer quoi que ce
soit.

Patrick GUYMARD
- la période d’incertitude ne fait que s’allonger et ¢a pénalise énormément.
- onrisque de perdre des compétences.

Florian GRILL

- des cadres sportifs en place sont sollicités par des clubs et le flou n’aide pas.
- Cc'est clair qu’on gagnerait a rapidement donner de la visibilité si on veut sécuriser les meilleurs.

Thierry DESRUES
- Pense gu'il serait bien d’étre informé des propositions des clubs aux cadres sportifs
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Jean Loup DUJARDIN

- Le découpage des bassins a son importance ; il faudra le revoir avec la proximité géographique pour les salariés
- on peut avoir de belles fiches de poste et des CV avec dipldme mais il faut savoir pourquoi on I’'embauche.

- il faut que la Ligue et les CD jouent un role et qu’il y ait une convention avec la FFR et une délégation

- et on aura des évaluations systémiques et synthétiques

- auniveau pécunier il faudra regarder car il y aura des enjeux financiers qui vont apparaitre.

- il faudra faire une anticipation budgétaire

Bernard JACQUES :
- quiva décider si la personne ne convient pas une fois qu'il sera embauché ?
- il faudrait que ce soit dans la convention et que Ligue et CD puissent donner un avis.

Thierry DESRUES :
- de mémoire Didier RETIERE avait affirmé que les comités quirecevaient des subventions pour le CRT les
recevraient jusqu’a I'arrivée des CTC.

- peut-étre le faire acter par un écrit.

Patrick GUYMARD est plus incertain sur le propos tenu par Didier RETIERE.

V. PRESENTATION DU BUDGET 2018/2019

Alain COLLAS présente le budget primitif de la Ligue Régionale qui est le premier acte obligatoire du cycle budgétaire
de la Ligue (Voir document joint en annexe 2). Le principe de la sincérité budgétaire a été le nétre.

Le budget prévisionnel se doit d’étre le reflet le plus exact possible de I'évaluation des charges et des produits
permettant de mettre en ceuvre I'activité et les projets de la Ligue pour la période a venir 2018/2019.

Il présente les comptes de classe 6 et 7 uniquement (charges et produits) et doit faire apparaitre les montants sollicités
des subventions, le tout avec pour base les 15 chantiers organisation et sportifs de la Ligue ILE DE France (rugby de
mouvement, développement du rugby dans le monde scolaire, rugby féminin etc..) mais aussi les projets sportifs et
organisationnels de la F.F.R. connus a ce jour (mise en place des CTC, création de la Ligue etc...), j'y reviendrai au fur
et a mesure de la présentation.

Dans contexte de restriction budgétaire, il n’a pas été établi de budget d’investissement, nous sommes dans un schéma
de maintien a niveau et d’entretien de notre structure existante.

Tout d’abord les subventions FFR regues, principales ressources de la Ligue (66%). Les prévisions ont été faites sur les
données de la saison en cours avec la suppression du reversement de la FFR sur la commercialisation de la billetterie
dématérialisée et, suite a ovale-2, la baisse du reversement sur les mutations.

Deux points importants a noter :

- ace jour on ne sait pas quelle sera la formule de calcul de la subvention FFR, sachant que I'ancienne formule sur
le nombre de licenciés et le nombre d’équipes avait eu pour conséquence une baisse supplémentaire.

- on part du principe que le début de saison se fera a périmeétre constant s’agissant des cadres techniques de la
Ligue et des Comités Départementaux c’est-a-dire a charge de la Ligue ou des départements avec une aide fédérale
maintenue.

S’agissant de la subvention des institutionnels nous avons pris en compte par prudence la baisse annoncée de 27% par
rapport a 2017 méme si nous espérons limiter la baisse.

Les recettes de fonctionnement reprennent la « base de la saison 2017/2018 », soit un récapitulatif des recettes par
comptes de comptabilité a 1 499 746 €.

Concernant les dépenses, il faudra bien sr mentionner le non renouvellement d’un poste administratif pour faire face
aux baisses de recettes.
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Soit un récapitulatif des dépenses par compte de comptabilité de 1 558 600 €.
Cela amene a la constatation d’un déficit budgétaire de 58 854 €.

Un budget prévisionnel d’une association se doit étre toujours équilibré pour étre accepté par les institutionnels et
aussi par vous.

Pour autant nous n’avons pas voulu réduire plus avant le budget car I'équilibre doit étre apprécié au regard des intéréts
et enjeux sportifs qui est notre mission et non pas seulement en fonction d’une stricte égalité comptable.
Conclusion :

Pour atteindre I’équilibre, il faudra donc trouver des ressources supplémentaires et non pas des dépenses en moins
car sur ce point nous avons déja fait les efforts nécessaires et je répete que cela reviendrait a aliéner nos objectifs
sportifs. On pense qu’on peut y arriver en augmentant les recettes de partenariat notamment et avec des efforts
complémentaires sur les frais de fonctionnement (a la maniére des investissements supprimés dans les tenues).

Si nous ne trouvions pas ces recettes supplémentaires, grace a notre structure bilanciel solide, nous pourrions avoir
recours a nos fonds propres et ainsi maintenir notre activité. Mais cette situation ne pourrait pas étre pérenne et il
conviendrait d’étre vigilant aux conséquences sur notre trésorerie.

Ainsi le budget primitif de la Ligue lle de France proposé est annoncé a I'équilibre a 1 558 600 € par intégration de
58 854 € dans les produits des activités annexes.

Un débat tres riche s’engage sur la question du budget :

Jean Claude SKRELA
- LaFFR abaissé les subventions a la Ligue de pratiquement 190 K euros entre la billetterie, les mutations et la baisse
de la formule de calcul, je croyais qu’il devait y avoir de I'argent pour le rugby amateur?

Alain COLLAS
- N’apas d’élément qui permette de dire qu’il n’y aura rien pour la saison prochaine, méme si n’a rien de concret a
date.

Florian GRILL

- on ne sait pas pour la saison a venir mais pour la saison en cours il y a quand méme une baisse majeure méme si
on a pu la limiter

- Et ce n’est pas de gaité de coeur que I'on a fermé le CREF pour les garcons et qu’on ne renouvelle pas un salarié
administratif

- notre responsabilité vis a vis des clubs c’est aussi de ne pas dépenser I'argent que nous n’avons pas.

- mais c’est clair qu’on aurait préféré avoir des ressources car quand le nombre de licenciés est a la baisse ce sont
les acteurs locaux qui peuvent agir pour contrer cela

Arnaud TOURTOULOU
- Que savons-nous du systéme de RIFF et que va-t-il apporter aux clubs amateurs ?

Florian GRILL

- De ce que j'en sais a date ce n’est pas forcément une bonne nouvelle, car le systéme est auto centré sur les clubs
pros et ne va que trés marginalement bénéficier aux clubs formateurs qui ne seront pas irrigués comme ils auraient
da I'étre.

Franck BOUCHER
- confirme les propos et mentionne que Jacky Lorenzetti a essayé de I'expliquer au sein de la LNR.
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Jean Claude GRECO

- Le CNDS ce n’est pas 27% mais pour certaines subventions ce sera pratiquement 50%.

- Les clubs sont en difficulté et les Comités départementaux aussi... comment batir un premier jalon de budget pour
la saison prochaine avec si peu de visibilité?

- on nous demande de nous comporter comme des entreprises que nous ne sommes pas

- nous n’avons pas les moyens financiers et les solutions alternatives pour faire face au désengagement des
collectivités et de I'état.

Laurent LAGUERRE
- Eten plus on est tous dans I'ceil du cyclone de I'URSSAF.
- et on subit la baisse des licenciés

Didier GENINASCA
- attention aussi a la gestion des clubs qui dépensent I'argent qu’ils n’ont pas

Florian GRILL

- Un club doit aller ol sa formation le pousse et se construire par la base

- c'est notre responsabilité a nous tous élus de la Ligue ou des CD de le dire aux clubs pour qu’ils ne sacrifient pas
les EDR et les cadets juniors a la course a I'échalote d’une équipe premiere

Bernard JACQUES
- les 58 K euros de déficit résiduel ne représentent que 3,5% du budget environ on doit pouvoir les couvrir.

Patrick GUYMARD
- les colts pour les clubs restent-ils les mémes?

Florian GRILL

- Notre exercice budgétaire a été compliqué car nous avons d( faire face a une baisse massive des ressources entre
la baisse FFR et la baisse du CNDS

- cecidit nous avons voulu qu’il n'y ait AUCUNE conséquence pour les clubs.

- les colts restent exactement les mémes pour les clubs et nous assumons la baisse des frais de mutation.

- les économies sont faites sur le fonctionnement du CIFR avec une salariée en moins, la fermeture du CREF de
Brétigny pour les garcons, I'absence d’investissement et un principe général de rigueur.

Au terme du débat le budget est approuvé par le Comité Directeur (33 voix Pour, 1 abstention)

VI. ORGANISATION DES ASSEMBLEES GENERALES DU 31 MAI ET 6 JUIN 2018

Bernard JACQUES présente les ordres du jour des Assemblées Générales du 31 mai et 16 juin.

Ordre du jour de la 3™ AG Extraordinaire de la Ligue du 31 mai 2018

Ouverture de la 3*™ Assemblée Générale par le Président de la Ligue

Rapport de la commission de vérification des pouvoirs

Désignation des scrutateurs

Examen et approbation de la modification des Statuts de la Ligue

Examen et approbation du projet de traité de fusion entre le Comité d’lle-de-France de Rugby et la Ligue
Régionale d’lle-de-France de Rugby

6. Cloture de la 3°™ Assemblée Générale par le Président de la Ligue

uhwnNE
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Ordre du jour de I’AG Ordinaire de la Ligue du 16 juin 2018

Ouverture de I'’Assemblée Générale par le Président de la Ligue
Rapport de la commission de vérification des pouvoirs

Désignation des scrutateurs

Présentation du budget primitif 2018/2019 par le Trésorier Général
Approbation du budget primitif 2018/2019

Nomination du Commissaire aux Comptes

Vote des résolutions

Cloture de I’Assemblée Générale par le Président de la Ligue

N AWM PR

Il est précisé que si le quorum n’était pas atteint lors des Assemblées Générales Extraordinaires du 31 mai, elles
seraient convoquées de nouveau avec le méme ordre du jour le samedi 16 juin a Stains.

Les ordres du jour sont validés a 'unanimité des membres du Comité Directeur

Vil. VALIDATION EQUIPEMENTIER DE LA LIGUE

Arnaud TOURTOULOU présente la synthese de I'appel d’offre concernant I’équipement de la Ligue Régionale pour les
3 prochaines saisons (Voir document joint en annexe 3). Il précise qu’au global il y a faible écart entre les prestataires
retenus avec des + et des - mais la notion de service a fait aussi la différence et le fait de fabriquer en France pour des
qguestions de RSE a emporté la mise.

Un débat tres riche s’engage sur cette question :

Jerome BOUSQUET :
- sur quels produits nous sommes nous basés pour la demande de prix?

Arnaud TOURTOULOU ;
- sur la demande type d’un petit club et sur nos besoins.
- c’est plus gagnant pour les petits clubs que pour les gros clubs qui ont une capacité de négociation.

Laurent LAGUERRE :
- tout appel d’offres ne doit-il pas avoir un volet insertion professionnelle?
- sommes-nous concernés?

Jean Loup DUJARDIN confirme la nécessité d’un volet sur I'insertion professionnelle.

Marie Christine ARNALDI apres recherche sur internet confirme que ce n’est pas indispensable car nous ne sommes
pas un marché public.

Apres ces questions et débat un vote est organisé et le choix d’ALLO FLOCK sur 3 ans est validé a
'unanimité

VIil. QUESTIONS DIVERSES

1- Membres honoraires

Florian GRILL propose que les membres honoraires du Comité d’lle-de-France de Rugby soient agréés par la Ligue
Régionale pour étre membres honoraires de la Ligue (Voir document joint en annexe 4) en précisant qu’il est normal
de garder les personnes décédées. Le rugby a un devoir de mémoire pour ceux qui ont été de grands serviteurs de
notre cause.

La proposition est adoptée a I'unanimité
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2 - Rupture conventionnelle d’un salarié administratif
Bernard JACQUES demande au Comité Directeur de valider la volonté commune de mettre en place une rupture
conventionnelle concernant Madame Corinne MICHAUX.

La demande est validée a 'unanimité

3 - Réunion des annexes affiliations
Bernard JACQUES informe les Présidents des Comités Départementaux qu’une réunion des valideurs des annexes aura
lieu dans la premiere quinzaine de juin.

4 - Appel a candidature des bénévoles
Bernard JACQUES signale qu’un appel a candidature a été lancé dans le BO pour recruter des bénévoles pour intervenir
dans les commissions.

5 - Soirée des bénévoles
Bernard JACQUES rappelle que la traditionnelle soirée des bénévoles des départements aura lieu le jeudi 24 mai au
siege du Comité.

6 - Rapport financier des phases finales
Claude HANICOT rappelle 'importance pour les clubs accueillant des matches de phases finales d’établir un rapport
financier et de I'envoyer avec les justificatifs de déplacement des officiels au Comité.

L'ordre du jour étant épuisé, la séance a été levée a 21h00.

Fait a Paris, le 15 mai 2018.

Le Président Le Secrétaire Général

/\_/

Florian GRILL Bernard JACQUES

£
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ANNEXE 1

Proposition de bassins pour I'lle-de-France
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BASSIN 1 (10 clubs) CD95

BASSIN 2 (6 clubs) CD94

ECOLE DE RUGBY DU VEXIN 49
A AMICALE S SARCELLES 289 RED STAR CLUB CHAMPIGNY 134
ENT GOUSSAINVILLE GONESSE XV 177 RUGBY CHARENTON MAISONS ALFORT ST MAURICE 84
O R C ARGENTEUIL 100 RUGBY CLUB SUCY 244
PARISIS RUGBY CLUB 340 UNION DES BORDS DE MARNE 207
R C LISLE ADAM 203 VIE AU GRAND AIR DE ST MAUR 205
RACING CLUB DE L AGGLO CERGY PONTOISE 262 RC VINCENNES 616
RUGBY CLUB MERY SUR OISE 10
RUGBY CLUB VALLEE DE MONTMORENCY SOISY 211
STADE DOMONTOIS RUGBY CLUB 152
Total licences joueurs actifs 1793 Total licences joueurs actifs 1490
BASSIN 3 (9 clubs) CD75 & 94 BASSIN 4 (6 clubs) CD75
AAS FRESNES 185 ASPTT GRAND PARIS LOISIRS 130
ES VITRY 178 PARIS XO RUGBY 77
R C CRETEIL CHOISY 204 SCUF 479
RC VAL DE BIEVRE 150 PARIS OLYMPIQUE RUGBY CLUB 151
U S ALFORTVILLE RUGBY 125 R C PARIS 15 624
BONNEUIL VILLENEUVE BREVANNES 115 PARIS UNIVERSITE CLUB 459
RUGBY CLUB DU PLATEAU BRIARD 131
U S O MASSIF CENTRAL 475
C S MINISTERE FINANCES PARIS 177
Total licences joueurs actifs 1740 Total licences joueurs actifs 1920
BASSIN 5 (8 clubs) CD93 BASSIN 6 (10 clubs) CD93
R C NOISY LE GD MARNE LA VALLEE 191 ESPERANCE SPORTIVE STAINS 80
R C NEUILLY SUR MARNE 110 BLANC MESNIL SPORTS RUGBY 46
RUGBY OLYMPIQUE DE PANTIN 99 R C LIVRY GARGAN 124
RUGBY CLUB BAGNOLTAIS 167 RUGBY AULNAY CLUB 160
RUGBY CLUB MONTREUILLOIS 182 RUGBY CLUB DE DRANCY 218
A C BOBIGNY 93 RUGBY 311 DROP DE BETON - MELTING DROP 93 3
STADE OL ROSNEEN 185 TERRES DE FRANCE RUGBY 214
R C NOISY LE SEC 167 STDENISU S 179
RUGBY CLUB COURNEUVIEN 4
RED STAR OL AUDONIEN ST OUEN 206
Total licences joueurs actifs 1412 Total licences joueurs actifs 1234
BASSIN 7 (5 clubs) CD92 BASSIN 8 (5 clubs) CD92
CS M GENNEVILLOIS 273 PUTEAUX RUGBY 244
CS CLICHY 203 R C PARIS NEUILLY SUR SEINE 333
RUEILA C 376 R C SURESNOIS 539
RUGBY CLUB DE COURBEVOIE 556 SEVRES - CHAVILLE RUGBY 101
RUGBY CLUB GARCHES VAUCRESSON 285 A CB B BOULOGNE BILLANCOURT 283
Total licences joueurs actifs 1693 Total licences joueurs actifs 1500
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BASSIN 9 (5 clubs) CD92 BASSIN 10 (8 clubs) CD91
ANTONY METRO 92 328 ARPAJON RUGBY XV 159
ASS SPORTIVE FONTENAISIENNE 121 ENT AS MARCOUSSIS US LIMOURS 211
C O MULTISPORT BAGNEUX RUGBY 176 AS NOZAY 47
CLAMART RUGBY 92 354 ETAMPES R C 168
ENT R C PLESSIS ROBINSON MEUDON 181 SAINTE GENEVIEVE SPORTS RUGBY 221
ENTENTE R C C S BRETIGNY 288
R C CHILLY MAZARIN 238
R C EPINAY SUR ORGE 179
Total licences joueurs actifs 1160 Total licences joueurs actifs 1511
BASSIN 11 (8 clubs) CD78 & 91 BASSIN 12 (11 clubs) CD91
TRIBAL 15 18
U S PALAISEAU 61 A 'S CORBEIL ESSONNE/RC MENNECY 90
C ATH ORSAY RUGBY CLUB 259 E S VIRY CHATILLON 219
R O C GIFFOIS 204 GRIGNY RUGBY A 15 15
R C DOURDAN 191 R C BALLANCOURTOIS 111
RAMBOUILLET SPORTS 200 EPINAY SUR SENART 0
C A CHEVREUSE 201 R O YERROIS 217
A'S MONTIGNY LE BRETONNEUX 233 RUGBY CLUB DE SAINTRY 40
SAINT QUENTIN EN YVELINES RUGBY 238 RUGBY VAL D ORGE SAVIGNY LONGJUMEAU 167
U S O ATHIS MONS 171
U S RIS ORANGIS 293
Total licences joueurs actifs 1587 Total licences joueurs actifs 1341

BASSIN 13 (7 clubs) CD78 BASSIN 14 (8 clubs) CD78
R O C HOUILLES CARRIERES SEINE 352 PLAISIR RUGBY CLUB 369
R C MONTESSON 512 M LAFFITTE ST GERMAIN POISSY 356
R CONFLANS HERBLAY VAL SEINE 223 RUGBY CLUB AUBERGENVILLE ELISABETHVILLE 82
C LO CHEMINOTS ACHERES 91 C O GARGENVILLE 187
R C VELIZY VILLACOUBLAY 211 ECOLE RUGBY DE MONTFORT L AMAURY 100
R C VERSAILLES 516 ENTENTE MANTES LIMAY RUGBY 78 182
RUGBY CELLOIS CHESNAYSIEN 262 EPONE RUGBY CLUB 84
RUGBY CLUB TRIEL LES MUREAUX 273
Total licences joueurs actifs 2167 Total licences joueurs actifs 1633

BASSIN 15 (8 clubs) CD77

BASSIN 16 (7 clubs) CD77

PROVINS RUGBY CLUB 194 U S O CHELLES RUGBY 105

R C THIERRYPONTAIN 28 A S LAGNY RUGBY 267

RUGBY SUD 77 284 C O OTHIS 180

SAVIGNY RUGBY SENART 120 OLYMPIQUE COLUMERIEN ET PAYS FERTOIS 215

UM S PONTAULT COMBAULT 250 RUGBY CLUB DE CHAMPS - VAL MAUBUEE 178

U S NEMOURS ST PIERRE 183 RUGBY CLUB DU PAYS DE MEAUX 439

GRETZ TOURNAN OZOIR RUGBY CENTRE 77 265 U S JEUNESSE DE MITRY MORY 116

RUGBY MELUN COMBS SENART 77 325

Total licences joueurs actifs 1649 Total licences joueurs actifs 1500

Moyenne de joueurs (total 25330) par bassin : 1583

Moyenne de clubs (total 123) par bassin : 7,7
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ANNEXE 2

Budget primitif de la Ligue Régionale 2018/2019

PV Comité Directeur 15/05/2018 — Validé lors du Comité Directeur du 26/06/2018 14/29



Yo

Ile de France
Rugby

Ligue Régionale d’lle-de-France de Rugby
Comité Directeur du 15 mai 2018

ILE DE FRANCE RUGBY

Les Recettes
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Subventions Fédération Francaise de Rugby

Fonctionnement 454 646
Salaires 105 000
Lakanal (fonctionnement) 65 500
Lakanal (salariés) 30000
Services Civiques 7 500
Comités Départementaux (C.R.T) 100 000
Arbitres 30000
Visioconférence 1500
Pass Rugby 2 000
Subvention C.ET. 9500
Kilométres sélections territoriales 15 000
TOTAL 820 646
Budget Primitif 2018/2019 de la Ligue Régionale d'lle-de-France de Rugby 3

Autres Subventions

Direction Régionale Jeunesse, Sport et Cohésion Sociale 18 600
d’lle-de-France

Centre National pour le Développement du Sport (CNDS) 59 000
Plan Sport Emploi 15 000
Conseil Régional d’lle-de-France 80 800
TOTAL 173 400
Budget Primitif 2018/2019 de la Ligue Régionale d'lle-de-France de Rugby 4
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Recettes de fonctionnement

Mécénat arbitres
Partenariat
Participations diverses
Prestations diverses
Formations

Indemnité de formation
Mutation

- Part FER.

- Part Ligue
Cotisations clubs
Engagements clubs
Bulletin Officiel
Commissions Régaliennes
Loyers regus

Réception arbitres

Réserve investissements

TOTAL

Budget Primitif 2018/2019 de la Ligue Régionale d'lle-de-France de Rugby

Yo

Rughby

ILE DE FRANCE RuGBY

RECETTES

Recettes organisations
Cotisations des clubs
Prestations Services
Activités annexes

Participations diverses

Subventions
FER.
DRIJSCS et CNDS

Conseil Régional

Produits exceptionnels

TOTAL

Budget Primitif 2018/2019 de la Ligue Régionale d'lle-de-France de Rugby
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16 000
18 000
10 000
4500
100 000
40000

28 000
24 000
48 000
33 000
16 200
135000
11 000
15 000
7 000

505 700

5

97 200
192 000
182 500

18 000

820 646
92 600
80 800

16 000

1499 746

6
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\
Y# ILE DE FRANCE RuGBY

Rughby

Les Dépenses

ACHATS 170 600
Prestations de services 70 500
Fournitures non stockables 4 600
Fournitures d’entretien et petit équipement 75 500
Autres fournitures 20000
SERVICES EXTERIEURS 223 800
Locations 83700
Entretiens et réparations 42 000
Assurances 5000
Documentations 1500
Divers (récompenses, frais manifestations, ...) 91 600
Budget Primitif 2018/2019 de la Ligue Régionale d'lle-de-France de Rugby 8
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AUTRES SERVICES EXTERIEURS

Rémunérations intermédiaires et honoraires
Déplacements, missions et réceptions
Frais postaux et télécommunications

Services bancaires

IMPOTS ET TAXES

Impots et taxes sur les rémunérations
Taxes sur les salaires

Taxes foncieres

CHARGES DE PERSONNELS

Rémunérations
Charges sociales

Médecine du travail

Budget Primitif 2018/2019 de la Ligue Régionale d'lle-de-France de Rugby

AUTRES CHARGES DE GESTION
COURANTE

Sous-traitance

Subventions versées

CHARGES FINANCIERES

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS

Budget Primitif 2018/2019 de la Ligue Régionale d'lle-de-France de Rugby
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260 500

74 500
141 500
43 500
1000

78 500

11 000
34 500
33 000

515 500

377 200
136 000
2 300

220 200

15 000
205 200

9 500

80 000
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Yo

T de France
Rughby

ILE DE FRANCE RuGBY

Achats

Services extérieurs

DEPENSES

Autres services extérieurs

Impots et taxes

Charges de personnel

Autres charges de gestions courantes

Charges financiéres

Dotations aux amortissements

TOTAL

Budget Primitif 2018/2019 de la Ligue Régionale d'lle-de-France de Rugby

Yo

T de France
Rughby

ILE DE FRANCE RuGBY

RECETTES

DEPENSES

RESULTAT

Le Résultat prévisionnel
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170 600
223 800
260 500
78 500
515 500
220 200
9500
80 000

1558 600

11

1499 746

1558 600

-58 854
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e de France
Rughby

ILE DE FRANCE RuGBY

Le Budget équilibré

CHARGES

Achats

Services Extérieurs
Autres Services Extérieurs
Impots et Taxes

Charges de Personnel

Autres Charges de Gestion
Courante

Charges Financiéeres

Dotations aux
Amortissements

TOTAL

170 600

223 800
260 500

78 500
515 500
220 200

9500
80 000

1558 600

PRODUITS

Produits des Activités
annexes

Partenariat
Recettes Organisations
Subventions

Produits Exceptionnels

TOTAL

Budget Primitif 2018/2019 de la Ligue Régionale d'lle-de-France de Rugby
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95 354

18 000
435 200
994 046

16 000

1558 600
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ANNEXE 3

Appel d’offres équipementier
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Appel d'offres équipementier

Partenariat 15 mai 2018

lle de France
Rugby

U Contexte

Q Objectif

Q Offres regues

QO Critéres de sélection

U Premiére sélection

O Seconde sélection

O Pourquoi ?
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» Les deux charges financiéeres les plus importantes pour les
clubs amateurs sont les frais de transport des équipes et les
frais d' équipements des joueurs lors des matchs.

» Les " petits" clubs sont confrontés a un colt des
equipements d'autant plus élevé qu'ils ont un volume d'achat
moindre et que leur image n'est pas particulierement
recherchée par les équipementiers.

« Laligue lle de France, au service des 150 clubs gu'elle
regroupe, souhaite les aider a diminuer leur colt d'achat des
equipements dont ils dotent leurs joueurs lors des matchs.

* Le contrat de partenariat actuel arrive a échéance le
30/06/2018.

» Sélectionner le partenaire équipementier de la Ligue d’lle-
de-France de Rugby pour les saisons 2018/2019,
2019/2020, 2020/2021, qui aura deux obligations :

* Fournir dans les délais requis les équipements qui sont a
la charge de la Ligue d’lle-de-France (arbitres, sélections,
évenements...)

« Offrir la meilleure offre financiére et de services pour les
equipements des clubs franciliens quelque soit le volume
d’achat.

» Faciliter 'achat d’équipement par les clubs, dés le début de
saison.
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Au terme de I'appel d’offres en mars, 6 équipementiers ont fait
parvenir un dossier :

» Akka Sport

« Allo Flock

* French Flair

« Mia France

« Ultra Petita

« Sport Co Passion

* Le prix

» Le service (savoir-faire, qualité des produits, respect des
délais, capacité a traiter un volume important de
commandes, souplesse de collaboration, ...)

« La dotation offerte et/ou montant alloué a la Ligue au titre de
ce partenariat.

* Autres
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Au terme de la premiére sélection ont été retenus :

« Akka Sport
« Allo Flock
« Sport Co Passion

Il leur a été demandé de faire une seconde offre et de fournir
des échantillons.

La société Skins est venue se rajouter en seconde partie.

Bien que les prix proposés soient légérement supérieurs sur
certains types de produits, nous préconisons que
I'équipementier de la Ligue, pour les 3 saisons a venir soit la
société :

* Allo Flock

qui était notre partenaire depuis 2 saisons.
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» Les délais de livraison sont les plus courts, 2 a 3 semaines
« La qualité des produits a toujours été satisfaisante

» La capacité de production est assurée par 25 salariés

« La réactivité a toujours été trés satisfaisante

 lIs sont fabricants et non revendeurs, ils peuvent ainsi réagir
trés rapidement aux demandes

« L’entreprise est localisée en Seine et Marne, I'impact
carbone est restreint

» L’entreprise est bien implantée en IDF

« Les 2 années de collaboration ont été tres satisfaisantes tant
sur la conformité des produits, que sur la souplesse de
collaboration, allant jusqu’a livrer des shorts dans un hétel

» En plus des t-shirts offerts chaque année aux Champions
Seniors IDF, Allo Flock pour accompagner la Ligue dans son
projet de développement du rugby dans les écoles, lui offrira
un kit scolaire pour chaque club qui passera sa premiéere
commande.

Le kit se compose de :
o 2 ballons Soft Kids personnalisés Ligue
o 10 chasubles
o 1 sifflet
o 20 médailles
o 1 sac de transport
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ANNEXE 4

Liste des membres honoraires
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MEMBRES HONORAIRES

BOUJON Jean Louis
LESBATS André
GUERIN Bernard
BORIE Emile ()

PERIE Armand
PEYTAVIN Andre

LORA RUNCO Jean-Claude

MONTPEYSSIN Michel

HOUNAU Edouard (¥)

DUBOIS Jacques
DELATTE Frangois

Presidents :

Vice-Présidents :

Secrétaires Géneéraux :

Tresoriers Géneraux :

LAPASSET Bernard
COUSSEAU André (%)
SAULNIER Serge (%)

MARIAUD Philippe

PLANCHON Yvan (%)
DUSSERT Léon (#)

BRIGNOL Michel
TUOUX Andre ¥

Membres du Comite Directeur :

BONNIN Fernand ()
BONNOT Claude (7)

BOUSQUET Georges (¥)

BRUST Jean-Pierre

CHAINEY Raymond (¥)
DETOURBET Jean-Pierre (%)

DUCOURET Rene
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GUYON Albert ()
HUGEUX Patrick
KROTOFF Gérard ()
LAILHEUGUE Guy
LAVAL Jean-Claude
PENET Armand
PIAZLA Frangois
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