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L’an deux mille dix-neuf, le vingt-deux juin a 9 heures 30, les membres de |'association se sont réunis a I’école Saint
Martin de France - 1, avenue de Verdun 95300 PONTOISE sur convocation du 6 juin 2019 parue dans le Bulletin
Officiel (B.0.) de I’Association n° 42 du 6 juin 2019, n° 43 du 16 juin 2019 et n° 44 du 20 juin 2019.

L'Assemblée est présidée par Monsieur Florian GRILL, en sa qualité de Président de la Ligue Régionale lle-de-France
de Rugby. Le secrétariat est assuré par Monsieur Bernard JACQUES, Secrétaire Général.

Le Président rappelle que I'ordre du jour de la présente réunion est le suivant :

Ouverture de la 6eme Assemblée Générale par le Président de la LIFR
Intervention des personnalités présentes
Rapport de la commission de vérification des pouvoirs
Désignation des scrutateurs
Allocution d’ouverture du Président
Lecture du rapport moral 2018/2019 présenté par le Secrétaire Général
Approbation du rapport moral
Présentation du budget prévisionnel 2019/2020 par le Trésorier Général
Approbation du budget prévisionnel

. Présentation du rapport du Comité Consultatif du Rugby Régional

. Elections partielles

. Perspectives pour la saison 2019/2020

. Remise des Médailles Fédérales et Régionales

. Cléture de la 6éme Assemblée Générale par le Président de la LIFR
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1. Ouverture de la séance par le Président de la LIFR

Le Président Florian GRILL ouvre la séance de la 6™ Assemblée Générale Ordinaire.
« Cheres et Chers Amis,

Je souhaite a chacune et a chacun d’entre vous la bienvenue a Pontoise pour cette 6eme Assemblée Générale Ordinaire.
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Je remercie pour leur présence a nos cotés, les personnalités ici présentes :
e  Monsieur Laurent DUMAINE, Chef d’établissement de I'Ecole Saint Martin de France
e  Monsieur Gilbert DERUS, Président du Comité Départemental du Val d’Qise
e  Monsieur Jean-Pierre GUINOISEAU, Président du Comité Départemental de Seine-Saint-Denis de Rugby et Président du
Comité Médical de la FFR, représentant la Fédération Francgaise de Rugby »
2. Intervention des personnalités présentes
Le Président invite Monsieur Laurent DUMAINE Chef d’établissement de I’Ecole Saint Martin de France, Monsieur Gilbert DERUS,

Président du Comité Départemental du Val d'Oise de Rugby et Monsieur Jean-Pierre GUINOISEAU, représentant la Fédération
Francaise de Rugby a prononcer le discours de bienvenue.

Laurent DUMAINE - Chef d’Etablissement de I’Ecole Saint Martin de France

Monsieur DUMAINE présente |’école Saint Martin de France et I'activité sportive au sein de I'établissement.

Gilbert DERUS - Président du Comité Départemental du Val d’Oise de Rugby

Monsieur DERUS salue les clubs franciliens et est heureux de les accueillir sur le territoire du Val d’Oise.
Il rappelle I(histoire de I'école et de la création de I'établissement.

Jean-Pierre GUINOISEAU - Représentant la Fédération Francgaise de Rugby

Monsieur GUINOISEAU invite les clubs a poursuivre le développement du rugby au niveau local.
Il rappelle que la FFR est a I'écoute des clubs.

Il salue le travail mené au sein de la Ligue Régionale pour la mise en place du Plan d’Orientation Stratégique [POS] et
d’une fagon générale pour le développer le rugby en lle-de-France.

Le Président les remercie pour leur accueil et leur remet un cadeau.

3. Rapport de la Commission de Vérification des Pouvoirs

Christian GUTIERREZ donne lecture de la vérification des pouvoirs pour cette Assemblée Générale :

e Nombre de clubs affiliés 1157
o Représentant : 977 voix
e Nombre de clubs présents :68s0it43 %
o Représentant : 561 voix soit 57 %

e Nombre de clubs présents et représentés : 85 soit 54 %
o Représentant : 687 voix soit 70 %

Florian GRILL demande si une personne a des observations a faire sur le décompte présenté.
Aucune observation n’a été faite.

Le rapport présenté, et figurant en annexe 1 du présent proces-verbal, est adopté a 'unanimité.
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4. Désignation des scrutateurs
Le Président propose que Christian GUTIERREZ et Marc SIPRA assurent les fonctions de scrutateurs

Il n’y a pas d’objection a la proposition faite et celle-ci est adoptée a I'unanimité.

5. Allocution du Président du Comité d’lle-de-France de Rugby
« Chers amis,
C'est la vie du bénévole d’arriver un peu sur les rotules en fin de saison.

Je mesure d’autant plus la gentillesse qui est la votre d’étre venus aussi nombreux aujourd’hui pour cette Assemblée
générale de notre Ligue en sacrifiant une fois de plus sur votre temps familial et personnel.

Toute I'équipe des bénévoles et salariés de la LIFR dont je suis le porte-parole aujourd'hui vous en remercie.

Votre présence est importante pour nous et cette AG est I'occasion de vous rendre des comptes sur la maniére dont
nous gérons la LIFR en faisant un constat sans fard aucun sur ce qui va mais aussi sur ce qui doit étre amélioré.

Je vais commencer par ce qui doit étre amélioré et donc par nos difficultés stratégiques. J'en vois 4 :
1 - La premiére difficulté stratégique est la baisse des licenciés et particulierement a 'EDR

C'est le plus gros probleme et j'ai partout des échos du traumatisme qu’ont représenté les accidents dramatiques
gue nous avons connu et qui impressionnent les parents. Bernard Jacques reviendra en détail sur les chiffres, mais la
baisse globale des licenciés est de - 4% environ. Sur les écoles de rugby elle est d'environ - 6%. Cela doit étre notre
sujet de préoccupation principal tant pour la LIFR que pour les CD ou les clubs.

Quelle analyse en faire :
La durée d’une licence FFR est de 2,3 ans seulement, il y a donc un enjeu de fidélisation :

e Nous avons fait une étude abandonniste qui est une premiére et qui montre bien que I'enjeu est de fidéliser
et pas seulement de recruter

e Que prouve-t-elle : qu'il convient aussi d’agir sur I'accueil et la qualité de la formation et sur les blessures par
un meilleur travail d’échauffement

Pour recruter il convient aussi de rassurer les parents :

e Lesregles de jeu que nous avons mis en ceuvre depuis 5 saisons en lle de France et qui ont été repris par la
FFR avec le Toucher 2 secondes ne présentent pas de risque pour les enfants dans les écoles de rugby.
e Anous tous de le faire savoir.

2 - La seconde difficulté stratégique est I’absence de terrains en propre ou la difficulté a en trouver comme on a
pu le constater pour les finales EDR que nous avons été contraints d’organiser sur 8 sites différents en lle de France

Vous le savez je regrette infiniment que nous ayons été exclus de I'opportunité que représentait le Stade Raoul
Montbrand pour la LIFR ol nous aurions pu avoir notre siege avec 3 terrains de rugby autour. Nous sommes actifs
pour trouver des alternatives et des pistes se dessinent, mais nous avons perdu un an de travail et nous avions la
possibilité d’avoir dans un lieu central et stratégique pour le développement du rugby avec les 3 terrains qui auraient
été un vrai plus pour des manifestations de ce type. Du coup on compte sur vous pour vous proposer et notamment
les clubs qui ont 3 terrains pour recevoir des manifestations de la LIFR quand nous faisons des appels dans le BO
parfois infructueux. On a besoin de vous.
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3 - La troisieme difficulté stratégique de la LIFR est la contrainte budgétaire croissante et les tensions de trésorerie

Alain Collas y reviendra dans le détail mais il faut savoir que I'essentiel de nos dépenses sont des salaires et nous
n’avons pratiquement rien pour financer des activités en dehors d’un jeu de maillot pour les champions par ci par
la. Notre seule vraie ressource c’est nos salariés dont je peux vous dire qu’ils sont hyper impliqués et heureusement
nos 300 bénévoles. Pour le reste la vraie ressource c’est la communication pour partager des idées, des outils clés en
mains ou des bonnes pratiques.

La réalité objective c’est que notre budget est contraint. Pour autant nous ne dépensons pas |'argent que nous
n’avons pas avec des budgets équilibrés sur lequel reviendra Alain. Nous mettons aussi un point d’honneur a ne pas
augmenter les demandes aux clubs.

Pour parvenir a équilibrer alors que nous sommes confrontés baisse de la subvention fédérale nous avons été
contraints de réduire d’un poste les effectifs salariés et de faire des coupes sombres. L'opération poteaux en mousse
se termine a la fin de cette saison par exemple :

e En parallele nous sommes parvenus avec Arnaud a augmenter les partenariats et les dons ce qui nous aide a
payer les frais des futurs CTC

e Et ponctuellement dans un contexte pourtant baissier nous sommes parvenus avec Véro, Alain, Bertrand ou
Francis a augmenter les ressources de nos partenaires institutionnels avec la Région lle de France notamment
grace a l'opération QPV

A cela s’ajoute les tensions de trésorerie :

e Avec 13 CTC nous passerons a 1 M d’euros de masse salariale.

e Face acela nous avons une trésorerie qui est de I'ordre de 200 K euros

e La bonne gestion pour une association serait d’avoir environ 6 Mois de masse salariale en trésorerie donc
500 K euros versus nos 200 K euros

e Sincérement c’est donc tendu et je veux rendre hommage a Alain et aux équipes salariés ou bénévoles qui
travaillent sur nos finances.

4 - La quatrieme difficulté stratégique concerne nos futurs CTC

Vous le savez, c’est une réforme que je trouve et que nous essayons de mettre pleinement en ceuvre méme si pour
nous elle a posé la question du financement des frais. Nous avons engagé le recrutement de 13 CTC. S’agissant
toutefois de contrats en CDI ce qui engage votre Ligue dans la durée, j’ai demandé aux équipes qu’on soit tres
exigeants sur les profils tant du point de vue des compétences techniques que des compétences humaines.

Recruter des CDI c’est faire un pari sur I'avenir. Méme si nous avons eu 40 candidatures, nous n’en avons retenu que
10 de maniere unanime dans le cadre d’'une commission de recrutement impliquant la LIFR, les CD et la FFR. Sur les
10, 8 ont accepté et démarrerons le 19 ao(t prochain, si bien qu’a I’'heure ol je vous parle 5 postes ne sont pas
couverts. Pour autant nous ne voulons pas faire de recrutement en revoyant nos exigences a la baisse, je pense que
boucher les trous n’est pas une stratégie quand il s’agit d’engager la LIFR sur du long terme.

==> c’est donc une difficulté car tous les bassins ne seront pas couverts
==> La aussi nous avons besoin de votre aide. Signalez-nous des éventuels candidats que vous n’auriez pas déja
signalés. Aidez-nous a trouver les bonnes personnes pour couvrir les 5 postes qui nous restent

Baisse des licenciés dans les écoles de rugby particulierement, absence de terrains en propre pour la LIFR et difficulté
croissante a trouver des clubs d’accueil, tensions sur le budget et la trésorerie, 5 postes de CTC que nous n’avons pas
encore réussi a pourvoir.
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4 difficultés stratégiques que je partage avec vous en toute transparence en espérant que vous pourrez vous aider a
trouver des solutions en recommandant des partenaires, des candidats CTC, en partageant vos idées pour booster
nos EDR ou en proposant votre club pour accueillir des manifestations.

Maintenant rassurez-vous, et ne broyons pas pour autant du noir. La LIFR peut aussi se satisfaire de trés belles
avancées sur beaucoup de ses 16 chantiers grace au travail immense de ses bénévoles et I'engagement sans faille de
ses salariés administratifs et sportifs.

Je veux en évoquer quelques-unes :

1 - Notre action permanente pour valoriser un rugby de mouvement en lien avec CRMT en multipliant les conférences
ou les actions terrains

2 clubs pilote Fresnes et Bagnolet bénéficie de I'intervention réguliére de CRMT et je crois qu’ils ne peuvent que s’en
satisfaire. Jean Claude SKRELA multiplie pour sa part la présence sur le terrain pour porter la bonne parole du rugby
de mouvement

2 - La croissance des effectifs de certaines catégories qui est une vraie satisfaction

Si on n’a pas de croissance sur les écoles de rugby on en a quand méme ailleurs. La pratique féminine est clairement
a la hausse méme si je crains la concurrence du football qui fait un superbe travail. Le rugby a 5 connait sa 5éme
saison de croissance a deux chiffres. Le Rugby Loisir repart a la hausse avec le boulot de Thierry, Julien, Henri,
Christian et les autres ; non seulement on a enrayé la chute qui était de - 15% tous les ans mais on fait du +5% avec
de vrais espoirs de relance pour la saison prochaine. Bernard y reviendra dans son rapport moral.

3 - Une organisation globalement bien rodée avec les deux Thierry sur nos championnats et des commissions
régaliennes qui fonctionnent en toute indépendance et qu’il faut remercier

Avec beaucoup de réunions avec les clubs pour faire le point sur le fonctionnement. Une solution trouvée pour les
équipes du samedi en lien avec les réserves PH. Et le lancement réussi du Rugby a X qui doit beaucoup a Marc Henri,
Philippe et Olivier notamment avec plus de 500 matchs et 117 équipes impliquées méme s’il faut qu’on optimise
beaucoup de choses dans cette année de lancement et méme si je passe le message aux clubs de ne pas gérer leur
présence a la légere.

4 - Un accent important mis sur le 7 grace a Michel, Marie Christine, Marc Henri, Claire et d’autres

Avec notamment deux événements majeurs dont nous sommes devenus co-organisateurs. Le Tournoi des Capitales
avec le Comité de Paris et les équipes de Jean Louis qui se déroulera a la rentrée de septembre. Et 'immense Tournoi
7 de Coeur avec I'Association Coté Ouvert non seulement top d’un point de vue sportif mais exceptionnel dans sa
dimension citoyenne.

5 - Un immense travail sur la cohésion sociale avec Sabine et Jean Claude

En incitant les clubs a créer des sections Rugby Cancer, des sections de Rugby adapté ou avec le lancement de notre
action dans les QPV.

6 - Le travail de fond sur la sécurité des pratiquants avec Gaelle
Le carton bleu étendu a tous les pratiquants, des formations de médecins, des conférences avec Victor Colin, ex
joueur de Rueil ayant subi une grave commotion et qui s’est mis a disposition des clubs. Un document PROTOCOM

avec l'aide du club de Courbevoie qu’on espére vainqueur demain pour sa finale de F3 ! Et une sdr nos dossiers sur
le dopage.
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7 - Uimmense travail sur I'arbitrage de Sylvain et ses équipes

Ou nous parvenons maintenant a assurer la couverture des matchs par nos arbitres. Et ou nous avons aussi les
félicitations de la DNA et la montée en puissance du niveau.

8 - Un travail sur les incivilités avec Peter, Sylvain, Edouard
Le lancement du prix du Fair-Play qui nous permet de réguler les incivilités grace aux remontées de nos arbitres via
I'application i arbitres. Ce qui nous permet de constater que I'essentiel des matchs se passent quand méme bien en
ile de France.
9 - Un travail de fond sur le scolaire avec le tandem Pascal, Marie Chantal pour
e Nouer des liens avec tous les échelons de I'Education nationale DASEN, inspecteurs d’académie, conseillers
pédagogiques.
e Nous appuyer sur nos partenariats avec le Stade Francais et le Racing qui tournent a plein pour inviter des
sections scolaires en plus des EDR, des féminines ou des arbitres
e Mettre en place Ecol Ovale
e Mais aussi signer des nouvelles premiéres conventions avec de nouveaux établissements avec I'opération

poteaux en mousse

10 - Une vraie accélération de notre travail sur le plan de la formation avec Pascal, Bertrand et I'équipe technique
sportive

Le lancement de notre Institut de Formation Régional et I'agrément de notre CQP.

11 - La création de notre Comité Local de Coordination pour France 2023 avec Alain

Avec I'objectif que les clubs franciliens bénéficient de France 2023 avec Rugby au Coeur et I’héritage.
12 - Toujours un gros travail sur la communication qui est notre vraie ressource avec Peter et Claire

Pour partager les bonnes idées et valoriser les clubs notamment les actions citoyennes ou dans le champ de I’éducatif
(EDR et scolaire) ou pour vous apporter des dossiers clés en mains pour vous faciliter la vie.

Alors quelles perspectives les amis : un point prévu un peu plus tard a I'ordre du jour mais que vous m’autoriserez a
aborder dés maintenant.

Je n’ai pas de grandes annonces a faire. Pas un plan de communication. La seule chose a faire selon moi est de
continuer a travailler avec la formidable équipe qui m’entoure.

L’enjeu de la saison a venir sera de réussir I'arrivée et I'intégration de nos CTC. Ce ne sera pas une mince affaire mais
tout le monde est motivé pour faire au mieux.

Nos 16 chantiers sont quant a eux tous initiés. Certains sont plus avancés, d’autres encore aux prémisses mais tous
avancent.

Tout le monde travaille en fait et apporte sa pierre a I'édifice et je peux vous dire que comme président c’est une
satisfaction. Tout cela, nous allons et nous devons le continuer, I'amplifier méme grace au travail en équipe qui est

notre marque de fabrique.

Je veux remercier le bureau exécutif qui se réunit chaque semaine, le bureau directeur tous les mois, le Comité
directeur tous les deux mois.
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Je veux remercier les 300 bénévoles de nos groupes de travail et commissions, toutes les équipes des salariés
sportives et administratives qui font plus avec moins compte tenu de nos tensions financiéres et de la réduction des
effectifs.

Pour finir je tiens a vous remercier vous les clubs et au travers de vous les milliers de bénévoles qui ceuvrent au
quotidien.

Vous étes les travailleurs de I'ombre, avec juste pour moteur le sens des responsabilités et la volonté de servir :
- pour accompagner des aventures humaines collectives que sont nos compétitions

- pour aider des femmes et des hommes a se construire avec tout I'apport éducatif qu’incarne le rugby

- pour enfin créer ce lien social et citoyen au sein du club qui donne du sens a notre et votre action.

Pour vous je n’ai qu’un seul mot : MERCI. »

6. Lecture du rapport moral 2018/2019 par le Secrétaire Général

Bernard JACQUES, Secrétaire Général, présente le rapport moral du Comité d’lle-de-France de Rugby pour la saison
2018/2019.

« Monsieur le PRESIDENT,

Monsieur le CHEF D’ETABISSEMENT,

Madame la Présidente du CROSIF,

Mesdames les Présidentes,

Messieurs les Présidents,

Mesdames, Messieurs,

Chers Amis,

J’ai ’'honneur de vous présenter au nom du Comité Directeur le rapport moral de la saison 2018 / 2019 de la Ligue
Régionale d’lle-de-France de Rugby.

Comme les années précédentes lorsque nous étions le Comité, j'attire votre attention sur le fait que les bilans de
chaque commission figurent dans la plaquette de cette 6eme Assemblée Générale, et que le rapport, pour plus de
clarté, ne mentionnera que les faits marquants de la saison qui s’achéve.

Mon rapport moral qui relatera le premier exercice en tant que Ligue, sera aussi rapide et concis que possible afin
de ne pas déborder sur le début de I'aprés-midi et afin de continuer de capter votre attention.

Jinvite donc chacun a lire avec attention cette plaquette et a la considérer comme partie intégrante de ce rapport.
Vous y retrouverez le détail de toutes nos actions et, en filigrane, nos 16 chantiers prioritaires.

Je souhaite en premier lieu, remercier Monsieur Laurent DUMAINE, chef d’établissement de I'école Saint-Martin de
France, pour nous permettre de tenir nos travaux dans vos locaux, ce qui nous permet aussi d’assister a une rencontre
de rugby adapté a proximité dans la foulée de notre AG.

Merci aussi aux bénévoles du Comité Départemental de Rugby du Val d’Oise qui se sont mobilisés pour nous accueillir
chaleureusement ce matin et tout au long de la journée.

Pontoise et Saint-Ouen I’Aumone

Nous voici donc a Pontoise et nous irons ensuite déjeuner a Saint-Ouen I’Aumoéne, toutes deux communes du Val

d’Qise, reliées dans I'antiquité par un gué sur I'Oise et ensuite par pont. Pontoise prit le nom de son pont et Saint-
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Ouen I’Aumone, créée vers I'an 600 doit son nom de I'évéque de Rouen (Conseillé du roi Dagobert Premier) et de la
possession de terres par quelques abbayes organisées en Aumoneries. Les saint-ouennais et saint-ouennaises et les
pontoisiens et pontoisiennes, proche de Cergy, font partie intégrante du Grand-Paris.
Le développement de ces deux villages de I'époque ont été fondé au point de rencontre de la voie romaine, dite
chaussée Jules César, avec I'Oise.
Au Xléme siecle un pont ft construit face au chateau de Pontoise reliant ces deux villages et de nombreuses auberges
et hotelleries s’installeront le long de cette nouvelle voie.
Au Xllleme siécle s’'implante I'abbaye de Monbuisson financée par Blanche de Castille et au XVlleme siecle la
construction des chateaux de Saint-Ouen et d’Epluches firent séjourner nombreux rois de France dans cette ville.
Au XIXeme siécle, I'attrait des peintres impressionnistes pour cet endroit a permis de faire connaitre cette région de
la vallée de I'Oise.
L’école Saint-Martin de France qui nous recoit dans ce parc et ce chateau datant de Louis XIV nous offre un cadre
magnifique pour y mener nos travaux.
Cette introduction me permet de remercier Gilbert DERUS notre Président du CD95 et Maire-Adjoint de Saint-Ouen
I’Aumodne de nous avoir organisé cette réunion dans cette agréable cité.
Abordons maintenant I'activité de la premiére saison sportive de la Ligue lle de France de Rugby.
EFFECTIFS
Au 31 mai 2019, notre Ligue comptabilise :
Un nombre de clubs de 157, en évolution de 2 clubs par rapport a la saison derniére.
Un effectif global de 30 413 membres actifs contre 31 796 la saison derniére, soit une baisse globale de — 4,4%.
Le nombre des participants a |'activité rugby se décompose ainsi :
En Ecole de rugby :

e 672 joueuses soit +1,5%

e 10904 joueurs soit -6,3%

En Jeunes :
e 466 joueuses soit +1,8%

e 5164 joueurs soit +1,75%

En Seniors :
e 942 joueuses soit +10%

e 6537 joueurs soit -2.3%

En LOISIR :
e 31 joueuses soit +41%
e 1141 joueurs soit +3% grace au travail accompli cette saison par le péle sportif pour dynamiser I’activité du

Rugby Loisir ce qui a permis d’enrayer une baisse trés forte les précédentes saisons.
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En NOUVELLES PRATIQUES nous constatons la cinquiéme année consécutive de croissance a deux chiffres avec :
e 532 joueuses soit +27%

e 1049 joueurs soit +26,7%

AU TOTAL DES PRATIQUANTS la baisse est limitée en dépit des drames humains auquel le rugby a di faire face :
26961 pratiquants soit -2,85%
En Dirigeants :
e 860 dirigeantes soit +9% ce qui est une satisfaction car la féminisation des encadrements est a notre sens un
enjeu.

e 3662 dirigeants soit -14% ce qui s’avere une surprise

En encadrement sportif :
e Educateurs/Entraineurs 1568 soit +1,2%
e Arbitres actifs 361 soit +14%. A noter comme la derniere saison cette année a été fructueuse en recrutement,

un grand remerciement aux clubs qui ont continué I'effort de recrutement de nouveaux arbitres.

La lecture globale de ces chiffres permet de constater les avancées accomplies dans le cadre des 16 chantiers de Ia
Ligue, en particulier a travers I’évolution des effectifs féminins, des pratiquants Rugby Loisir, du Rugby a 5 ou des
arbitres, méme si beaucoup reste a faire.
Les 16 chantiers sont détaillés en page 6 de la plaquette.
La gestion des affiliations et des mutations est une charge de travail non négligeable pour la Commission des
Affiliations de la Ligue intégrant les valideurs des départements.
En complément de la validation des demandes d’affiliations effectuées, la Commission des affiliations de la L.l.F.R. a
traité :
1795 dossiers de mutations soit -17%
380 demandes de doubles licences soit une augmentation de +26%. On peut supposer que l'augmentation du
nombre de doubles licences compense en partie la baisse du nombre de mutations.
Elle assure aussi le suivi :

e De latransmission a la F.F.R. des licences des étrangers ;

e Des indemnités de formation ;

e Des régularisations des capacités a jouer aux postes de lere ligne ;

e Des dossiers médicaux pour les joueurs et joueuses de plus de 40 ans en concertation avec le médecin

référent de la Ligue.

De I'aide aux clubs afin de gérer leurs effectifs et pour les assister dans leurs démarches avec le nouveau logiciel Oval-
e 2 qui maintenant tourne bien pour les affiliations.

COMMISSION DES REGLEMENTS

Notre Commission des Reglements a traité :
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e Dossiers traités : 692 soit +84%
e dont en particulier
o Forfaits : 322 soit +133%
o MEIl: 208 soit +92%

Dans la mesure ou les effectifs sont malgré tout assez stables, on peut supposer qu’une grosse partie de I'évolution
de ces chiffres est due a la suppression des sanctions financiéres. Nous attirons I'attention des clubs sur le cercle
vicieux qu’entraine les forfaits et les MEI méme s’ils sont souvent subis bien sir. Des matchs annulés, ce sont des
pratiquants décus pour les deux équipes et une démotivation naissante

Commission de DISCIPLINE

NOTRE COMMISSION DE DISCIPLINE A TRAITE :

Cartons Rouges : 702 soit +23%
Cartons Jaunes : 2371 soit +16%

COMMISSION D’APPEL

Notre Commission d’Appel n’a traité que 3 dossiers durant la saison : 1 concernant un dossier de mutation et 2 sur
des dossiers de réglement / discipline.
Cela montre une nouvelle fois le sérieux du travail mené par nos commissions.

REPRESENTANTS FEDERAUX

Les 63 RF ont officié sur 644 matchs soit 13% de plus que la saison derniére. Sur ces matchs, 83% ont concerné des
rencontres de jeunes car nous avons décidé de mettre la priorité sur ces rencontres souvent les plus a risque.

L'aide aux jeunes ACF dans leurs premiers matchs a été reconduit cette année et a été fortement appréciée par ces
derniers comme par les clubs. C’est aussi un levier pour fidéliser nos jeunes arbitres.

Dans le cadre de la formation des Représentants Fédéraux un accompagnement et des supervisions en situation de
match ont été mis en place.

POLE COMPETITION

Comme la saison passée sur nos 157 clubs, la répartition des associations évoluant au niveau fédéral et territorial
reste stable :
Pour les Seniors Masculins :

e 25% en fédéral Soit 27 clubs fédéraux

e 75% en territorial soit 80 clubs d’'Honneur a 4éme Série,

50 clubs ne possedent aucune activité séniors de + 18 ans.

Pour les Seniors Féminines, or la pratique du rugby a 5, 31 clubs sur 157 sont concernés :
e 4Clubsen Elite 1 et 2.
e 13 Clubs en Fédérales 1 et 2

e 14 Clubs en Fédérales a X plus de 18 ans
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Le développement de la pratique féminine passe par une augmentation du nombre de clubs qui proposent la pratique
féminine.

Le Rugby a 5 est un moyen de démarrer une section dans son club.

Vous trouverez dans la plaquette I'ensemble du classement des clubs ainsi que le palmares complet a I'issue de cette
saison.

A ce jour nous ne comptons pas de club Champion de France pour la saison en cours. Cependant nous souhaitons
bonne chance au club de COURBEVOIE qui disputera demain la finale du Championnat de France de Fédérale 3 contre
FC Auch. Ainsi qu’aux clubs qualifiés pour le championnat de France de Rugby a 5 qui se déroulera le week-end
prochain a Herblay.

Par contre, il faut saluer I’AC BOBIGNY 93 RUGBY qui remporte la Coupe de France de Rugby a X Féminines plus de
18 ans, I'’A A'S SARCELLES qui a gagné le Challenge Fédéral Féminines Moins de 18 a XV ainsi que le RUGBY CLUB
MASSY ESSONNE qui gagne le Super Challenge de France M14 (on notera que sur les quatre derniéres éditions, 3
furent remportées par des clubs franciliens).

Les Champions d’lle de France sont :
e Honneur : RC VERSAILLES

e PH:VGASAINT-MAUR

e lére Série : OLYMPIQUE COLUMERIEN ET PAYS FERTOIS RUGBY

e 2é&me Série : RC SURESNES HAUTS-DE-SEINE

e 3éme Série : Ste GENEVIEVE SPORT RUGBY (2éme année consécutive)

e Aéme Série : US PALAISEAU

En équipe Réserve :
e Honneur : RC VERSAILLES (un beau doublé pour ces seniors)

e PH:ENTENTE US MARCOUSSIS US LIMOURS

En équipe du Samedi :
e lere DIVISION : AS MINORANGE BOUYGUES

e Coupe de la Consolation : SCUF

En Fémininesa X :
e Moins de 18 : RST TERRES DE France/AC BOBIGNY 93/LIVRY-GARGAN
e Plusde 18 : RST MARCOUSIS/GIF/DOURDAN/NOZAY/ORSAY

En RUGBYa5:
e OPEN MASCULIN : RC MASSY ESSONNE
e MIXTE : AC BOULOGNE BILLANCOURT
e +de 35 ans: PUTEAUX (2eéme année consécutive)

e OPEN FEMININ : HOUILLES/CARRIERE (2éme année consécutive)
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Pour les jeunes :

REGIONAL 1 M16 : RC PARIS 15

REGIONAL 2 M16 : RST VGA St-MAUR/ BONNEUIL-VILLENEUVE-BREVANNES
REGIONAL 3 M16 : SENS ORDON

REGIONAL 1 M19 : RC VINCENNES

REGIONAL 2 M19 : RUEIL AC

REGIONAL 3 M19 : RST PUTEAUX/SURESNES

En moins de 14 ans a I’Orange Rugby Challenge, les deux clubs qui ont représenté I'lle de France a la Finale Nationale

sont :

Garcons: STADE OLYMPIQUE ROSNEEN

Filles :

R C MASSY ESSONNE
R O PANTIN

En Moins de 14 a XV :

Al : PLAISIR RC

A2 : USO MASSIF CENTRAL

A3 : USO RIS ORANGIS

B1: RC CHAMPS SUR MARNE VAL MAUBUEE
B2 : RUGBY MELUN COMBS SENART 77

C1: R C MASSY ESSONNE

Equipe 2 : RC VERSAILLES

NIVEAU JEU a X : RC GARCHES VAUCRESSON

Tournoi Pierre Simon M13 : CD92

Tournoi Léon Dussert M14 : CD93

Dans la continuité des championnats régionaux et afin de permettre de prolonger la saison avec une pratique

intéressante et formatrice pour les clubs, la L.I.F.R a organisé des challenges de rugby a X, les vainqueurs sont :

A noter : en parallele de tout cela, la LIFR s’investit fortement sur le développement du Rugby a 7 :

Plus de 18 Coupe clubs fédéraux : AC BOBIGNY 93 RUGBY

Plus de 18 Coupe clubs Séries : UNION DES BORDS DE MARNE
Moins 19 ans groupe A : RUGBY CLUB DE COURBEVOIE

Moins 19 ans groupe B : MAISONS LAFFITTE St-GERMAIN POISSY
Moins 16 ans groupe A : RUEIL AC

Moins 16 ans groupe B : RUGBY CLUB DU PLATEAU BRIARD
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En étant devenue co-organisateur avec I’Association C6té Ouvert du tournoi 7 de Cceur, tournoi caritatif qui est
devenue une référence nationale.

En étant devenue avec le Comité de Paris, co-organisateur du Tournoi des Capitales qui est un rendez-vous majeur
dans la perspective des JOP 2024.

En incitant et en accompagnant le club qui organisent des tournois de Rugby a 7 ;

ECOLE DE RUGBY

Enfin pour terminer ce tour d’horizon du P6le Compétition, il faut souligner le travail important de notre Commission
des Ecoles de Rugby, composée de représentants de tous les départements franciliens. En plus de I'organisation des
différentes rencontres tout au long de la saison ils ont d(i gérer les dossiers de demande de labellisation des écoles
de rugby dans le cadre du nouveau dispositif fédéral.

Le traitement d’un dossier de labellisation s’effectue en 3 étapes :

Analyse du dossier par le Comité Départemental.

Validation par la Ligue Régionale.

Attribution des étoiles par la Fédération.

Pour cette saison 61 dossiers ont été traité et transmis a la Fédération, I'attribution des étoiles s’effectuera lors du
Congres de la FFR a Nantes.

COMPORTEMENT GENERAL

Malgré notre alerte lors de I'assemblée générale de juin 2018 concernant certains débordements qui interviennent
au bord des terrains, nous avons encore malheureusement du constater certains comportements non acceptables
lors de rencontres de jeunes et qui vont a I'encontre de nos valeurs « Respect — Solidarité — Loyauté ».

Le prix du Fair-Play avec I'évaluation par nos arbitres des comportements des bancs de touche et tribunes, permet
de mesurer le probleme, de valoriser les meilleurs comportements et d’envoyer nos RF de maniére ciblée sur les
clubs oU les équipes qui ont des débordements réguliers. Mais la mobilisation de chaque dirigeant reste une priorité
et le respect de nos valeurs est |'affaire de tous.

NOS SELECTIONS 2018/2019

Dans la continuité des actions menées par les Comités Départementaux concernant les moins de 13 et de 14 ans,
Nous avons mis en place les Centres de Suivi moins de 15 ans durant toute la saison.

Al'issue de ces CSM15, quatre sélections franciliennes (2 gargons et 2 filles) ont participé a un tournoi inter ligues du
Nord-Est de la France a Villiers sur Marne. Les équipes d’lle de France ont terminé aux deux premiéres places de
chaque tournoi.

Au niveau des moins de 18 ans :

Les gargons ont participé a la compétition de I’Amicale du tournoi des VI nations. Au premier tour ils ont terminé
4éme et n'ont pu se qualifier pour le tournoi final.

Les féminines ont participé au tournoi Inter Zone Grand Ouest et ont remporté leurs deux rencontres.

En rugby a 7, les féminines moins de 18 ans, apres avoir terminé premiére et septi€me au tournoi de qualification
inter Ligues ont Participé au tournoi final et terminé 4éme et 11éme. La création de grandes Ligues rend la
compétition ardue.
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Toujours en Rugby a 7, une sélection féminine de plus de 18 ans a participé au tournoi Howard Hinton a Tours et a
terminé 5éme.

Nous souhaitons aussi féliciter celles et ceux qui, a travers les sélections départementales ou franciliennes, ont eu
I’honneur de porter le maillot d’'une équipe de France, quelle que soit la catégorie. Vous retrouverez leurs noms dans
la plaquette.

La liste de tous les sélectionnés dans les équipes de France étant vraiment trop longue pour que je vous cite tous les
noms qui vont du Top14 en passant par le 7 Féminin et masculin et les jeunes. La satisfaction notoire est que nous
avons un pourcentage de sélectionnés dans les Equipes de France qui est largement supérieur a notre quote-part de
licenciés ce qui est I'un de nos 16 chantiers. Preuve que la formation francilienne est efficace.

EQUIPE TECHNIQUE REGIONALE

Notre équipe technique régionale comprend un Directeur Technique de Ligue (Bertrand TERRIER) et deux Conseillers
Techniques de Ligue (Francis JOUBERTON et Jérdme LAMANDA).
En plus de leurs taches traditionnelles, ils ont eu cette saison pour mission de lancer le recrutement des 13 Conseillers
Techniques de Club (CTC) en liaison avec les élus de la Ligue et la FFR. Au préalable, il a fallu définir avec les Comités
Départementaux la répartition des clubs dans 13 bassins qui sont les futurs territoires d’intervention de nos CTC.
A ce jour, 8 CTC ont été recrutés en accord avec les CD et la FFR. lls prendront leur fonction le 19 Ao(t prochain. Le
recrutement est toujours ouvert afin de pourvoir les postes vacants avec le parti pris d’'une grande sélectivité déja
rappelé par notre Président.
La Ligue a par ailleurs conservé 3 Conseillers Techniques :
Pour le pole Espoir Lakanal,
Pour le CREF de Brétigny sur Orge
Pour la formation, le haut-niveau et le développement.
Notre Equipe Technique Régionale effectue un gros travail pour le développement des pratiques sportives et pour
I’acces au sport de haut niveau.
De méme elle assure les formations des brevets « Perfectionnement » et « Optimisation », alors que les brevets
« Initiation-Découverte » et « Développement » sont assurés en lien avec les équipes techniques départementales.
Comme I'année passée nous avons offert aux candidats une formule classique et une formule vacances pour apporter
plus de souplesse.
Cette saison nous avions :

e 163 inscrits au brevet « initiation-Découverte »

e 150 au brevet « Développement »

e 123 au brevet « Perfectionnement »

e 81 au brevet « Optimisation »

Les nouveautés dans le domaine de la Formation sont :
La mise en place d’un institut régional de formation qui aura pour but de gérer I'ensemble des formations proposé

par la Ligue.
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La mise en ceuvre d’un Certificat de Qualification Professionnel « Technicien de Rugby a XV » qui se situe a un niveau
intermédiaire entre les brevets fédéraux et les diplomes d’Etat.
SCOLAIRE
Notre action dans le domaine scolaire a consisté dans un premier temps a mettre en place le projet « ECOL'OVALE »
en partenariat avec les Services de I’'Education Nationale.
Ce plan qui comprend 15 actions est suivi par un groupe de pilotage Ile de France composé des acteurs du milieu
scolaire francilien, des membres du groupe national des affaires scolaires de la Fédération et des membres de notre
Ligue.
Dans un deuxieme temps il a été renouvelé avec I'appui de la Ligue et des Comité Départementaux des actions
scolaires avec 'USEP, 'UGSEL, I’'UNSS et les établissements agricoles.
Enfin nous avons maintenu notre soutien aux clubs franciliens en :
Mettant a disposition un livret sur le rugby en milieu scolaire via le Rugby a 5.
Mettant a disposition une trame de convention avec les établissements scolaires.
Offrant a chaque club pour toute premiére nouvelle Convention scolaire un kit de poteaux en mousse (45 clubs dotés
sur 157 dotés).
Offrant des ballons ludiques aux écoles primaires (882 ballons offerts dans 441 écoles ce qui nous a permis de les
recenser).
Le Centre Régional d’Entrainement et de Formation de Brétigny sur Orge (CREF) comprenait cette saison 30 éléves
Filles et a pour ambition de :
Proposer a nos meilleures joueuses une structure d’accueil permettant un triple projet d’excellence au niveau
scolaire, sportif et personnel.
Conserver nos sportives sur le territoire francilien.
A l'issue de I'année scolaire :

e 16 sont passées en classe supérieure au sein du CREF,

e 11 sont passées en classe supérieure hors du CREF,

e 3 ont abandonné ou sont sorties du CREF,

COHESION SOCIALE

Au niveau de la Ligue, la Cohésion Sociale comprend de multiples chantiers :

Les actions en direction des Quartiers de la Politique de la Ville (QPV) avec le lancement de notre plan d’action sur le
sujet avec une opération pour des jeunes filles et garcons des 18eme, 19éme et 20eme arrondissement de Paris.
Apres une visite de I'INSEP, un séjour au CNR de Marcoussis les jeunes ont participé a un forum sur I’'emploi avant
d’assister au derby Racing 92/Stade Francais Paris. C’'était le point de départ d’'un plan d’action QPV, I'un des 16
chantiers de la LIFR, avec les clubs volontaires sachant qu’on dénombre une moyenne de 1,7 QPV par club.

LES ACTIONS SUR LE SPORT SANTE :

e En organisant une journée exceptionnelle a Brétigny. Rugby a 5 pour déborder le Cancer.
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e En incitant les clubs a créer des sections Rubies pour les femmes en rémission du Cancer du sein avec la

volonté d’avoir au moins 1 club par département.

L'INTEGRATION DE PERSONNES EN SITUATION DE HANDICAP :

e En développant des liens avec les acteurs du sport adapté

e En favorisant I'organisation de rencontres entre les associations ou clubs pratiquant le rugby adapté aux
handicapés mentaux.

e En incitant les clubs a créer en leur sein des sections de rugby adapté car le handicap fait partie de la vie.
C'est déja le cas de 3 clubs, un 4eme est en cours de création de sa section.

e Enrendant enfin la part FFR gratuite et a charge de la LIFR pour les licenciés Rugby Adapté.

MEDICAL

La Grande Nouveauté de la saison est bien sir la mise en place des CARTONS BLEUS initiée par la FFR.

La Ligue a tout de suite décidé de prendre les devants et d’étendre I'application a 'ensemble de nos compétitions
régionales depuis le ler janvier.

Sur la saison 2018/2019, nous avons comptabilisé 301 cartons bleus toutes catégories et compétitions confondues
(hors compétitions professionnelles).

46% des cartons concernaient les plus de 18 ans

48% concernaient la phase de plaquage.

Le nombre de cas n’est pas encore assez important pour avoir des données suffisamment fiables d’un point de vue
statistique. Mais la mesure est lancée et nous mettons en place au niveau de la Ligue un tableau de bord permettant
de suivre le nombre de cartons bleus en mesurant le nombre de suspicions ramenées au nombre de jour/heure.

OUTILS DE COMMUNICATION :

Afin d’aider les clubs dans la gestion des commotions, la Ligue a édité, en partenariat avec le club de Courbevoie, un
flyer (disponible sur le site internet de la Ligue) expliquant le comportement a tenir en cas de choc a la téte par un
joueur.

Une affiche reprenant les symptomes d’une commotion cérébrale.

INFORMATION ET SENSIBILISATION :

En complément de ces outils, la Ligue a organisé :

Le 20 mai dernier, au siege de la Ligue, une soirée d’information concernant les commotions cérébrales a destination
des éducateurs, dirigeants et bénévoles des clubs.

Le 25 mai dernier, en collaboration avec le Comité Médical de la FFR, une formation pour les médecins au sujet des
commotions cérébrales.

De plus, Victor Colin en stage au sein de notre Ligue et lui-méme victime d’une commotion est intervenu sur nos

manifestations et dans les clubs pour apporter son témoignage et sensibiliser les joueuses et joueurs sur ce sujet.

Procés-verbal de la 68me Assemblée Générale Ordinaire 22/06/2019 16/37



COMMUNICATION

La Ligue a beaucoup communiqué tout au long de la saison, a travers plusieurs outils que sont : Les messages aux
clubs, le BO, le site internet, la page Facebook, le fil Twitter, les news letters.
Ces outils permettent de :
e Valoriser les initiatives de la Ligue, des Comités Départementaux et des clubs.
e Partager les bonnes pratiques des uns et des autres afin de profiter de I'expérience de chacun et susciter des
idées.
Quelques chiffres pour vous montrer I'importance de ce travail :
e 7456 abonnés a notre page Facebook soit une augmentation de 30% par rapport a la saison derniére et qui
nous permet d’étre la premiére Ligue de rugby de France.
e 1537 abonnés sur Twitter soit en augmentation de 10% par rapport a la saison derniére et qui nous permet
d’étre la premiére Ligue de rugby de France.

e Prés de 8000 visiteurs uniques par mois sur notre site internet.

En plus de la communication, la LIFR a multiplié les outils clés en main préts a personnaliser aux couleurs d’un club
pour faciliter la vie des clubs et éviter a chacun de repartir d’'une page blanche.

PARTENARIAT

Si nous avons pu faire face a une baisse des subventions FFR, nous sommes parvenus a augmenter ou a maintenir les
montants de nos partenaires institutionnels et privés qui nous accompagnent dans nos actions quotidiennes par des
partenariats ou des dons. La Ligue a par ailleurs conclu aux bénéfices de clubs franciliens des partenariats avec le
Racing 92 et le Stade Frangais Paris qu’il convient de remercier.

Avec le Racing 92, il s’agit de permettre a des jeunes issus des clubs, des sections sport-études des établissements
scolaires, des équipes universitaires et féminines, des associations Handisport et des quartiers sensibles d’étre invités
a assister aux matchs du Racing 92 a I’Arena Paris La Défense.

Avec le Stade Frangais Paris, de convier des Cadets et Juniors des clubs franciliens pour étre ramasseurs de balles ou
s’affronter lors de concours de pénalités a la mi-temps des matchs et d’inviter les clubs récompensés par le prix de
Fair-play, lancé par la Ligue pour lutter contre les incivilités sur et en dehors des terrains.

VIE DE LA LIGUE

Concernant la vie de la Ligue, différents évenements et manifestations, que vous retrouverez dans la plaquette sont
organisés au Siege et hors du Siege de la Ligue.

Un grand merci a Jean-Charles MASCETTI et son équipe de bénévoles qui permettent leur organisation.

AUTRES

Avant de conclure, je souhaite souligner le travail mené :

Par le Conseil des Présidents de clubs, dirigé par Christophe RENAULD (Président du RC Paris-Neuilly) qui a travers

son travail régulier apporte a la Ligue des propositions utiles au développement du rugby francilien.
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Par le Comité Consultatif du rugby régional dirigé par Eric GAUZINS (Ancien responsable des Arbitres franciliens) qui
est en charge du suivi de la mise en ceuvre du Plan d’Orientations Stratégiques de la LIFR et d’évaluer ce dernier et
I'avancement de nos 16 chantiers mis en ceuvre depuis le début de notre mandat.

CONCLUSION

Me voila arrivé a la fin de la présentation des travaux de notre comité pour cette saison 2018/2019.

Comme je I'ai fait les années précédentes, j'adresse tous nos remerciements :

Aux clubs qui ont accepté d’accueillir nos différentes manifestations d’autant que c’est une difficulté croissante de
trouver des clubs accueillants comme I’'on malheureusement démontrer les finales EDR

A I'ensemble des membres du collectif de la L.I.F.R. pour leur contribution a la bonne marche de notre association ;
A notre Président Florian GRILL, notre Trésorier Général Alain COLLAS, Peter MACNAUGHTON le Président délégué
pour leur soutien sans faille ; Le DAF Franck CIBOIS qui est le permanent a la LIFR, Sylvain BERNARD notre Directeur
bénévole de I'Arbitrage pour la Ligue et Bertrand TERRIER notre DTL.

A I'ensemble des 300 membres des Commissions et groupe de travail de la L.I.F.R. pour leur participation au bon
fonctionnement de notre Ligue ;

L’ensemble du personnel pour son dynamisme, son travail sérieux et assidu. C'est une équipe de salariés et de
bénévoles compétente avec I'envie de vouloir réussir a aider les clubs. Je peux vous dire a quel point il est agréable
de travailler avec des collaborateurs comme eux.

Comme beaucoup le savent déja c’est ma derniére saison en tant que Secrétaire Général de la Ligue d’lle de France,
j’ai décidé de me retirer a la fois pour des raisons familiales et pour des raisons beaucoup plus personnelles. J'ai
chaussé les crampons en 1964, je suis dirigeant depuis 1979 (40 ans déja), j’ai maintenant 72 ans, alors nous avons
décidé Martine ma femme et moi de prendre une vraie retraite et de vivre a la campagne en bord de mer en Vendée.
C’est dur de quitter ce rugby francilien, ses amis, ses camarades, mais peut-étre que la-bas il y aura encore quelque
chose a faire pour le rugby. Qui sait ?

Merci a toutes et tous, de votre attention et de m’avoir patiemment écouté.

Bonnes vacances a tous ! »

7. Approbation du rapport moral
Le Président remercie Bernard JACQUES pour cette présentation du rapport imagée et dynamique.

Le Président demande a I’Assemblée s’il y a des questions sur le rapport moral lu par le Secrétaire Général et propose, sauf avis
contraire, de passer au vote.

Sans observation, il soumet au vote le rapport parlé, visuel et écrit.

Le Président précise que le vote s’effectuera avec les boitiers électroniques remis au moment de I’enregistrement des pouvoirs
et il passe la parole a Franck CIBOIS, Directeur Administratif et Financier, pour la présentation du déroulement du vote et la mise
en pratique par un vote test.

Le vote test étant concluant, le Président appelle les clubs a voter sur la question suivante :

Approuvez-vous le rapport moral 2018/2019 du Secrétaire Général ?
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Le résultat est le suivant :

Nombre d’électeurs inscrits : 85 représentant 687 voix
Nombre de votants : 82 50it 96,47 % représentant 676 voix soit 98,40 %

Résultat du vote

Oui : 638 voix soit 94,37 %
Non : 0 voix
Abstention : 38 voix soit 5,68 %

Le rapport moral présenté par le Secrétaire Général est approuvé par I’Assemblée Générale

8. Présentation du budget de la LIFR 2019/2020 par le Trésorier Général
Alain COLLAS, Trésorier Général, présente le budget de la Ligue Régionale Ile-de-France de Rugby pour la saison 2019/2020.

« Le budget 2019/2020 a été établi conformément au contenu du Plan d'Orientation Sportif et des éléments
récurrents du fonctionnement de la Ligue.

La situation financiére de la Ligue reste saine, avec une érosion forte de la Trésorerie.
Les bases de ce budget sont :

e des dépenses de fonctionnement maitrisées,

e des charges de personnel également en maitrise avec I'intégration des 13 nouveaux salariés que sont les
CT.C. et la prise en charge par la LIFR de leurs frais,

e d'une reconduction des subventions de la Fédération, j'y reviendrai tout a I'heure et des institutionnels tout
en vy intégrant des nouvelles demandes appréciées avec tout le réalisme et la prudence nécessaires.

e de la création de I'Institut Régional de formation.

e De I'absence totale d’augmentations pour les clubs.

Sans intégrer la mise en ceuvre d'investissements lourds, juste le maintien et le renouvellement de |'existant.

La gestion d'une association doit privilégier la bonne appréciation et le maintien des ressources, il n'est pas envisagé
ni envisageable d’avoir recours a I’'emprunt pour le fonctionnement.

A ce sujet I'endettement de la Ligue est uniguement immobilier et se terminera en décembre 2021 pour les locaux
du n°® 9 (annuité de 53 408 €) et en décembre 2024 pour les locaux du n° 7 (annuité de 22 683 €).

Tout d'abord les indispensables « les Recettes ».
Les subventions de la Fédération Francaise de Rugby que j'espéere non exhaustive.

Comme je le disais tout a I'heure une précision concernant la subvention de fonctionnement de la FFR reprise a
I'identique par rapport a 2018/2019. L'aide fédérale 19/20 ne sera plus attribuée selon les critéres antérieurs. En
effet, un socle commun a été défini, hors emploi, sur la base de 70 % de la subvention de I'année n-1 soit 70 % de
422 000 = 295 474 € a laquelle s'ajoutera une enveloppe de 195 904 euros maximum attribuée en fonction de la
réalisation ou non des objectifs de notre Ligue dans le cadre du Plan d’Orientation Stratégique. Une estimation de
réalisation de I'objectif fédéral a 65 % nous semble réaliste et nous conduit donc a maintenir une subvention
prévisionnelle globale de 422 000 € comme la saison passée.

Les subventions des institutionnels, la aussi appréciées avec réalisme compte tenu des changements actuels que nous
connaissons et que nous subissons tous.

L'année 2019/2010 sera une année de transition.
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Les recettes de fonctionnement, d'activités avec deux volontés fortes :
¢ Une harmonisation de nos régles financiéres avec celles de la Fédération,
e Et comme mentionné, ne pas augmenter les prélevements vers les clubs, or bien sur le régalien ou quelque
part vous étes les donneurs d'ordre.

Soit un récapitulatif des recettes pour un total de 2 188 550 €.

Avec un peu de couleur mais surtout une vision plus claire et le constat que les subventions représentent 71,80 % de
notre budget, notre développement passe par la.

Les dépenses qui doivent répondre a la regle fondamentale : « arriver a plus de résultat sans dépenser plus et avec
moins de ressources humaines administratives ».

Les achats :
e prestations de services : sélections, compétitions, stages, formation,
¢ fournitures non stockables : eau, électricité,
e fourniture d'entretien et équipements,
e autres fournitures : administratives, médicales, petits équipements.

Les services extérieurs :
¢ locations : terrains, salles, parkings, charges de copropriété, matériel,
e entretien réparations : véhicule, locaux, matériel,
e assurances,
¢ documentation/Communications/Publication : Flyers, affiches, mise a jour kits LIFR,
e divers : récompenses, frais de manifestation.

Autres services extérieurs :
¢ rémunérations/intermédiaires-honoraires : Commissaire aux Comptes, gestion des salariés, des payes,
intervenants extérieurs sportifs/médicaux,
e déplacements, missions, réceptions : dans le cadre des activités du personnel des sportifs et des stages.
e frais postaux et télécommunication,
e services bancaires.

Imp0ts et taxes :
e taxe sur les salaires (CTC)
* taxes foncieres.

Charges de Personnels :
e rémunérations,
e charges sociales,
e médecine du travail ... Navigo, tickets restaurant.

Autres charges de gestion courante :
e sous-traitance
e subventions reversées 200 000 €3 rapprocher du total des subventions de 1 278 550 € (C.D., clubs, lycées,
colleges, aides diverses),
Charges financiéres : emprunts

Charges exceptionnelles : (au cas ou...).

Dotation aux amortissements en légére augmentation suite a I'acquisition de matériel informatique : renouvellement
et nouveau.
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=> Soit un récapitulatif des dépenses pour un total de 2 188 550 €.
Avec un peu de couleur et une vision globale : a noter I'importance de la masse salariale.

En conclusion le budget 2019/2020 de la Ligue se présente a I'équilibre avec les données vues précédemment.
Merci de votre écoute. »

Les slides présentés sont en annexe 2 du présent proces-verbal.

9. Approbation du budget 2019/2020

Le Président remercie Alain COLLAS pour cette présentation.

Le Président demande a I’Assemblée s’il y a des questions sur la présentation de cette situation financiere et propose, sauf avis
contraire, de passer au vote.

Sans observation, il soumet au vote le budget pour la saison 2019/2020.
Le Président appelle les clubs a voter sur la question suivante :
Approuvez-vous le budget de la LIFR 2019/2020 ?

Le résultat est le suivant :

Nombre d’électeurs inscrits : 85 représentant 687 voix
Nombre de votants 176 50it 89,41 % représentant 639 voix soit 93,01 %

Résultat du vote

Oui : 578 voix soit 90,45 %
Non : 0 voix
Abstention : 61 voix soit 9,55 %

Le budget prévisionnel 2019/2020 est approuvé par I’Assemblée Générale

10. Présentation du rapport du Comité Consultatif du Rugby Régional

Yves CARTIER, membre du Comité Consultatif du Rugby Régional présente le rapport d’activité du CCRR pour la saison
2018/2019.

Ce document figure en annexe 3 du présent procés-verbal.

11. Elections partielles
Le Président soumet au vote la liste des 8 candidatures en remplacement de 3 personnes au Comité Directeur.
Le résultat est le suivant :

Nombre d’électeurs inscrits 168 représentant 561 voix
Nombre de votants 1 66 soit 97,06 %
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Résultat du vote

Claude AGOUDIIL : 120 voix
Bertrand CHARLES : 70 voix

Thierry CHEVALIER : 403 voix
Marc-Henri KUGLER : 259 voix
Claude HANICOT : 152 voix
Sabine LARCHER : 353 voix
Frédéric LAVERDURE : 32 voix

Michel MAYADE : 178 voix

Thierry CHEVALIER, Marc-Henri KUGLER et Sabine LARCHER sont élus au Comité Directeur de la Ligue

12. Perspectives pour la saison 2019/2020

Ce point a été abordé dans I'introduction du Président.

13. Remise des Médailles Fédérales et Régionales

Au cours de I’Assemblée Générale des médailles ont été remises aux bénévoles des clubs dont la liste est en annexe

4 du présent procés-verbal.

14. Cloture de la 6°™ Assemblée Générale par le Président de la LIFR
Le Président remercie une nouvelle fois les clubs présents.

L'ordre du jour étant épuisé, le Président cléture la 6™ Assemblée Générale Ordinaire de la Ligue Régionale lle-de-
France de Rugby.

De tout ce qui précede, il a été dressé le présent Proces-Verbal, signé par le Président et le Secrétaire Général.

Fait a Pontoise, le 22 juin 2019.

Le Président Le Secrétaire Général

/\_/

Florian GRILL Bernard JACQUES
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ANNEXE 1

Rapport de la Commission de Vérification des Pouvoirs
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6°™e Assemblée Générale Ordinaire
De la Ligue Régionale d’lle-de-France de Rugby
Pontoise (95), le 22 juin 2019

Vérification des pouvoirs

Clubs présents

Département Nombre | Nombre Nombre Voix | Nombre de Nombre de Nombre de
Clubs Licenciés Clubs présents | Licenciés Voix
représentés | représentées
Paris 18 3684 97 7 2762 70
Seine et Marne 18 3261 112 6 1354 46
Yvelines 25 5104 165 16 4212 131
Essonne 27 4619 160 7 1507 54
Hauts-de-Seine 26 5758 165 7 3023 78
Seine Saint Denis 18 2954 110 14 2 259 95
Val de Marne 13 2 859 100 3 867 25
Val d’Oise 12 1999 68 8 1843 62
TOTAL 157 30 238 977 68 18 127 561
43 % 60 % 57 %
Clubs présents et représentés
Département Nombre | Nombre Nombre Voix | Nombre de Nombre de Nombre de
Clubs Licenciés Clubs présents | Licenciés Voix

ou représentés | représentés | représentées
Paris 18 3684 97 9 3396 84
Seine et Marne 18 3261 112 6 1354 46
Yvelines 25 5104 165 17 4376 138
Essonne 27 4619 160 13 2 682 95
Hauts-de-Seine 26 5758 165 10 4052 109
Seine Saint Denis 18 2954 110 14 2 559 95
Val de Marne 13 2 859 100 8 1678 58
Val d’Oise 12 1999 68 8 1843 62
TOTAL 157 30 238 977 85 19 381 687
54 % 64 % 70 %
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ANNEXE 2

Budget de la saison 2019/2020
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BUDGET 2019/2020

ASSEMBLEE GENERALE - SAMEDI 22 JUIN

@ ot Y& _ I .

LES RECETTES

BUDGET 2019/2020

A FFR
LIGUE REGIONALE
LE DE FRANCE Budget de la LIFR 2019/2020 - Assemblée Générale de la LIFR 22 juin 2019 2 F
- -
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Subventions Fédération Frangaise de Rugby

Fonctionnement

Salaires

Académie Pdle Espoir Lakanal (garcons)
Académie Pdle Espoir Brétigny (filles)
Comités Départementaux (Conseillers Rugby Territoriaux)
Clubs (aide a l'arbitrage)

Visioconférence

Pass Rugby

Subvention Centre de Suivi Moins de 15 ans
Kilométres sélections territoriales

Planéte Ovale / Scolaire

TOTAL

v

FFR
LIGUE REGIONALE
LE DE FRANCE Chiffres en euros

2018/2019
422 000
40800
30000
50000
100000
30000
1500

2 000
9500
2000
31457

719527

2019/2020
422000
572550

60000
50000
100000
30000
1500
1000
7500
2000

32000

1278550

Budget de la LIFR 2019/2020 - Assemblée Générale de la LIFR 22 juin 2019 4 F

Autres Subventions

Direction Régionale Jeunesse, Sport et Cohésion Sociale d’lle-de-France
Centre de Suivi Moins de 15 ans
Académie Pdle Espoir Lakanal (garcons)

Académie Pdle Espoir Brétigny (filles)
Centre National pour le Développement du Sport (CNDS)
Plan Sport Emploi (CNDS)

Conseil Régional d’lle-de-France

TOTAL

A FFR
LIGUE REGIONALE
iLE DE FRANCE Chiffres en euros

2018/2019

7000

3500

23000

45000

30000

111000

219500

2019/2020

7 000

3000

20000

45000

79500

139000

293 500

Budget de la LIFR 2019/2020 - Assemblée Générale de la LIFR 22 juin 2019  , F
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Recettes de fonctionnement

2018/2019 2019/2020

Partenariat 34000 61000
Participations diverses 5000 22 000
Prestations diverses 4500 5000
Formations 100000 111500
Indemnité de formation 40000 90000
Mutations : - Part FFR 28000 28000
- Part Ligue 24000 24000
Cotisations clubs 48000 45000
Engagements clubs 33000 33000
Bulletin Officiel 16 200 15000
Commissions Régaliennes 135000 130000
Loyers regus 11000 12000
Réception arbitres 15000 25000
Réserve investissements 7 000 7 000
TOTAL 500 700 608 500

FFR
LIGUE REGIONALE
ILE DE FRANCE Chiffres en euros

Budget de la LIFR 2019/2020 - Assemblée Générale de la LIFR 22 juin 2019

F

TOTAL DES RECETTES

2018/2019 2019/2020
Recettes organisations
Cotisations des clubs 97200 93 000
Prestations Services 192 000 253500
Activités annexes 177 500 201000
Partenariat 34000 61000
Subventions
Fédération Francaise de Rugby 719257 1278550
DRJSCS et CNDS 108 500 154500
Conseil Régional 111000 139000
Produits exceptionnels 8 000
TOTAL 1439457 2 188550

A FFR
LIGUE REGIONALE
ILE DE FRANCE Chiffres en euros

Budget de la LIFR 2019/2020 - Assemblée Générale de la LIFR 22 juin 2019 ¢ F
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REC E1_I.ES Produits

exceptionnels
Conseil Régional 0,37% Cotisations des Clubs
Subvention DRISCS /_ 6,35% 4,25% Prostations Sarvices

CNDS 11,58%
7,06%

Activités Annexes
9,18%

Subvention FFR

v
FFR 58,42%
LIGUE REGIONALE
iLE DE FRANCE Budget de la LIFR 2019/2020 - Assemblée Générale de la LIFR 22 juin 2019 5 F

LES DEPENSES

BUDGET 2019/2020

A FFR
LIGUE REGIONALE
ILE DE FRANCE Budget de la LIFR 2019/2020 - Assemblée Générale de la LIFR 22 juin 2019 & F
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ACHATS

Prestations de services

Fournitures non stockables
Fournitures d’entretien et équipement

Autres fournitures

SERVICES EXTERIEURS

Locations

Entretiens et réparations

Assurances

Documentations / Communication / Publications

Divers (récompenses, frais manifestations, ...)

v

FFR
LIGUE REGIONALE
LE DE FRANCE Chiffres en euros

2018/2019

63800

4600
72000
20000

90700
42000
5000
1500
74000

2019/2020

53600

4700
32500
19000

91040
48128
5950
9700
70000

Budget de la LIFR 2019/2020 - Assemblée Générale de la LIFR 22 juin 2019 ¢ F

AUTRES SERVICES EXTERIEURS
Rémunérations intermédiaires et honoraires
Déplacements, missions et réceptions

Frais postaux et télécommunications
Services bancaires

Publicité
IMPOTS ET TAXES

Taxes sur les salaires

Taxes fonciéres

A FFR
LIGUE REGIONALE
iLE DE FRANCE Chiffres en euros

2018/2019

63500
204000
46 500
1000
1500

27050
35000

2019/2020

98630
312830
43700
1000

66990
33000

Budget de la LIFR 2019/2020 - Assemblée Générale de la LIFR 22 juin 2019 1, r
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CHARGES DE PERSONNELS
Rémunérations
Charges sociales

Médecine du travail / autres

AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE
Sous-traitance

Subventions versées

CHARGES FINANCIERES

CHARGES EXECPTIONNELLES

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS

v

. FFR
LIGUE REGIONALE
ILE DE FRANCE Y Chiffres en euros

2018/2019

320515
131906
20860

15000
167957

9500

2019/2020

676524
260588
42670

10000

200000

8000

15000

85000

Budget de la LIFR 2019/2020 - Assemblée Générale de la LIFR 22 juin 2019 4 F

TOTAL DES DEPENSES

2018/2019
Achats 160 400
Services extérieurs 213200
Autres services extérieurs 316 500
Impbts et taxes 62 050
Charges de personnel 473 281
Autres charges de gestions courantes 182 957
Charges financieres 9 500
Charges exceptionnelles
Dotations aux amortissements 80 000
TOTAL 1497 888

v

. FFR
LIGUE REGIONALE
ILE DE FRANCE Chiffres en euros

2019/2020

109 800
224818
456 160
99990
979782
210000
8 000
15000
85000

2188550

Budget de la LIFR 2019/2020 - Assemblée Générale de la LIFR 22 juin 2019 1, F
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Charges Dotations aux
DEPENSES exceptionnelles _ . ements

o,
Charges finant:i(‘-?r’(gs9 ,A k -3,88% i
0,37%
Autres chargesde_
gestion courantes
9,60%

-5,02% Services extérieurs
10,27%

Autres services
extérieurs
20,84%

!

Charges de personnel
44,77%

A FFR
LIGUE REGIONALE
LE DE FRANCE Budget de la LIFR 2019/2020 - Assemblée Générale de la LIFR 22 juin 2019 45 F

LE BUDGET

BUDGET 2019/2020

A FFR
LIGUE REGIONALE
ILE DE FRANCE Budget de la LIFR 2019/2020 - Comité Directeur du 22 mai 2019 14 F
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CHARGES

Achats

Services Extérieurs
Autres Services Extérieurs
Impots et Taxes

Charges de Personnel

Autres Charges de Gestion Courante

Charges Financiéres
Charges Exceptionnelles

Dotations aux Amortissements

TOTAL

. FFR
LIGUE REGIONALE
ILE DE FRANCE Y Chiffres en euros

BUDGET 2019 /2020

PRODUITS

109 800 Recettes Organisations 547 500

224 818 Partenariat 61 000

456 160 Subventions 1572 050

99 990 Produits Exceptionnels 8 000
979 782
210 000
8 000
15 000
85 000

2188550 TOTAL 2188550

Budget de la LIFR 2019/2020 - Assemblée Générale de la LIFR 22 juin 2019 5 F
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ANNEXE 3

Rapport du Comité Consultatif du Rugby Régional

Procés-verbal de la 68me Assemblée Générale Ordinaire 22/06/2019 34/37



Commiission Consultative du Rugby Régional

Compte-rendu de la saison 2018-2019
1 - Activités

® Les membres se sont réunis 3 fois au cours de la saison et sont convenus 2 fois de se revoir également 2
fois entre Septembre et Décembre 2019 afin de pouvoir traiter I’ensemble des 4 themes

e La premiere réunion a défini le mode de fonctionnement et I'organisation de la commission
® Laseconde a permis de traiter le theme SANTE / CITOYENNETE

2 — Organisation du CCRR

e Sur proposition des membres les 16 chantiers ont été regroupés en 4 thémes transverses.

e Un théme principal est traité par réunion sur proposition du bureau de la ligue. L'ensemble des aspects
seront traités pour le théme choisi (moyen, infrastructures, communication, humains, jeu,
développement, ...)

e Les membres du bureau de la LIFR porteurs du théme traité sont invités a la réunion afin d’exposer leurs
objectifs, leur plan d’action, leurs difficultés

3 — Thémes retenus

DEVELOPPEMENT

Développer la pratique féminine

Développer le rugby dans le monde scolaire
Augmenter le nombre d’arbitres et monter le niveau
Préparer la Coupe du Monde 2023 et les JOP 2024

POUR LES CLUBS

Aider les clubs a se structurer et a grandir
Améliorer les infrastructures de rugby franciliennes
Relancer le Rugby Loisir et les équipes du samedi
Développer les Nouvelles Pratiques

SANTE / CITOYENNETE

Préserver la santé des pratiquantes et pratiquants

Handicap (rugby adapté, rugby a 7 fauteuil...) et sport santé
Développer le rugby dans les quartiers prioritaires de la ville (QPV)
Lancer un plan d’action contre les incivilités

FORMATION

Favoriser un rugby de mouvement

Faire monter en puissance la qualité de notre formation

Optimiser la filiere d’acces des jeunes au haut niveau régional dans le cadre d’un double projet
Augmenter le pourcentage de franciliens dans les sélections nationales (objectif >10%)

Membres du CCRR :
Mesdames Christele GAUTIER, Marie-Thérese LAROUSSE, Joanna SAINLO, Claudine VUONG,

Messieurs Jean-Christophe BOCCON GIBOD, Jacques BOUSSUGE, Yves CARTIER, Philippe DECQ, Michel DUBREUIL, Eric GAUZINS, Frangois
HARANT, Thomas LOMBARD, Thomas SAVARE, Jean VUILLERMOZ, Philippe WOLAK

Procés-verbal de la 68me Assemblée Générale Ordinaire 22/06/2019 35/37



ANNEXE 4

Récompenses
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Médailles de Bronze de la LIFR

CHETOUANE BRUNO RUGBY CLUB DU PAYS DE MEAUX
KUGLER MARC-HENRI | PARIS OLYMPIQUE RUGBY CLUB
Médailles de Bronze de la FFR
CHETOUANE BRUNO RUGBY CLUB DU PAYS DE MEAUX
DESRUES THIERRY RUGBY CLUB DU PAYS DE MEAUX
Médailles d’Argent de la LIFR
AGOUDIJIL CLAUDE C S CLICHY
BOUSQUET JEROME PARIS UNIVERSITE CLUB
DUBOIS VINCENT VERONIQUE R CONFLANS HERBLAY VAL SEINE
MASCETTI JEAN-CHARLES | ENT AS MARCOUSSIS US LIMOURS
JEAN- RACING CLUB DE FRANCE RUGBY
MICHELON FRANCOIS
Médailles d’Argent de la FFR
CATHERINE JEAN-PIERRE RUGBY CLUB DE SURESNES -
HAUTS DE SEINE
DUBOIS VINCENT VERONIQUE R CONFLANS HERBLAY VAL SEINE
JACQUES BERNARD R O YERROIS
POUTOU PATRICK ASPTT GRAND PARIS
Médaille de Vermeil de la LIFR
RODRIGUEZ | PATRICE | RO YERROIS
Médaille de Vermeil de la FFR
DAVIOT GERARD C O MULTISPORT BAGNEUX

RUGBY
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