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Le mardi 2 novembre 2021, 3 19 heures, les membres du Comité Directeur se sont réunis en
visioconférence Teams, sur convocation écrite faite par le Président en date du 19 octobre 2021.

Le quorum étant atteint, 35 membres sur 48 présents pour le Comité Directeur, I'assemblée peut
valablement délibérer sur 'ordre du jour suivant :

Accueil du Président

Validation du PV du Comité Directeur du 29 ao(t 2021

Actualités fédérales

Actualités régionales

Présentation des comptes 2020/2021 arrétés au 30 juin 2021

Assemblée Générale Financiere de la LIFR
a. Validation de I'ordre du jour
b. Validation de la date d’arrété des effectifs pour le décompte des voix par club
c. Désignation des membres de la Commission de Vérification des pouvoirs
d. Désignation des scrutateurs

7. Questions diverses

ouvnewn R

La réunion débute a 19 heures sous la Présidence de Florian GRILL.

I. ACCUEIL DU PRESIDENT

Florian GRILL demande aux membres du Comité Directeur d’avoir une pensée pour Gérard RICQ (ancien
Cadre Technique d’lle-de-France), Roger FOURNIL (dirigeant du club de Versailles) et Vincent DOUET
(licencié du club de Rueil) qui nous ont quitté récemment.

Florian GRILL souhaite mentionner quelques indicateurs qui vont dans le bon sens :

- Des équipes ultra motivées tant ETL que EAL et bénévoles ;

- Des clubs, des CD et une Ligue qui se bougent : actions dans les parcs, forum des associations, Kits
booster, Kakémonos... ;

- Du coup des résultats ultra satisfaisants :

o Avant toute chose une Ligue qui fonctionne et fait « tourner la machine » avec son ETL au
centre, son EAL au service de tous et plus de 300 bénévoles dans les commissions et groupes
de travail ;

o La Croissance des pratiquants :

" +9,2% vs 20/21 et +12,2% vs 19/20 (pas fréquent de voir une croissance a deux
chiffres)
e Dont +23,8% vs 20/21 et + 26,3% vs 19/20 pour les Ecoles de Rugby ;

o Des affiliations qui se sont bien passées ;

o Le plan QPV ZRR qui prend de I'ampleur avec des centaines d’actions menées sur le terrain et
déja +240 licenciés sur les 480 prévus cette année ;

o Le plan Ambassadeurs scolaires qui booste I’action scolaires de notre ETL avec un prévisionnel
de 1000 professeurs des écoles formés cette saison pour 119 la saison passée (pratiquement
x 10) ;

o Les CTC qui ont pris a bras le corps leur rle de manager de bassins en animant les AST comme
les Ambassadeurs scolaires ;

o L'objectif tenu d’avoir un % de sélectionnés dans les équipes de France supérieur a notre quote
part de licenciés ;

o Une Ligue en pointe :

® surle 7 avecle 7’s Idf Open Tour ;
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= surleS5etle Loisir;
= surle rugby santé et le rugby adapté avec 16 sections rugby santé ou rugby adapté
sur 150 clubs {en partant d’une seule) donc plus de 10% des clubs concernés.
o Un pole partenariat, mécénat et subventions des collectivités qu’explose les compteurs ;
o Un péle France 2023 et JOP 2024 qui multiplie les belles idées avec notamment le bus
francilien ;
- Et tout ¢a sans JAMAIS faire de déficit ni sur ce mandat, ni sur le mandat précédent.

Florian GRILL ne veux pas pour autant taire quelques difficultés :

- La nécessaire amélioration du fonctionnement avec les CD d’ou notre séminaire ;

- Des points de calage organisationnels dans le management ou la relation élus / salariés ou la
communication interne ;

- La baisse des effectifs Cadets, Cadettes et Juniors a -11,9% qui doit nous mobiliser ;

- Le manque de coordination avec les apprentis 2023 dont nous n’avons méme pas la liste ;

- Les tensions sur le nombre d’arbitres avec la difficulté a couvrir toutes les rencontres avec
I’évolution de la charte ;

- La difficulté sur les Réserves PH depuis la suppression des obligations ;

- Le questionnement sur la 3¢™€ et 4°™¢ série qu’on ne peut sauver qu’en faisant jouer les équipes 3 ce
qui est la moins mauvaise des solutions ;

- Lesinquiétudes sur la saison prochaine avec la réforme qui verra passer de 6 niveaux en territorial a
3;

- Autant de points qu’il faut savoir affronter sans fard, sans « se cacher derriére son petit doigt ».

Mais s’il y a quelques points de vigilance, il y a quand méme d’immenses points de satisfaction et de
temps en temps il faut savoir se poser pour célébrer.

Alors un grand bravo a toutes et tous : Clubs, Comités Départementaux, Ligue, ETL, EAL.
Florian GRILL propose ensuite d’aborder I'ordre du jour.

Il. VALIDATION DU PV DU COMITE DIRECTEUR DU 29 AOUT 2021

Florian GRILL présente le proces-verbal du Comité Directeur du 29 aolt 2021 et le soumet a I'approbation
des membres du Comité Directeur.

Bruno CHETOUANE signale qu’en page 12, il faut lire Seine et Marne a la place de Val de Marne.

Avec cette remarque, le procés-verbal est adopté a I'unanimité

Ill. ACTUALITES FEDERALES

1-POS 2021/2022

Thierry CHEVALIER signale que la programmation du POS de la LIFR pour la saison 2021/2022 a été envoyé
ala FFR et précise que :

- L’enjeu, c’est 195 K euros environ qui dépendent de I'atteinte de nos objectifs pour 76 actions au total
dans le cadre des 26 chantiers de la LIFR qui sont suivis par les Vice-Présidents ;

- En moyenne chaque action vaut 2 600 euros ;

- Le document final va étre envoyé aux Vice-Présidents ;
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- Un premier point de passage est prévu le 30 novembre ;

Florian GRILL précise que notre montant variable venant de la FFR va baisser a 190 K euros environ pour
la saison 2022/2023.

2 - Subvention Sections Sportives Rugby

Florian GRILL informe le Comité Directeur de I'arrét des subventions a destination des Sections Sportives
par la FFR. Ces aides représentent un total de 11 500 euros.

[l propose que la LIFR prenne le relais pour maintenir cette aide globale de 11 500 euros en précisant que
Francis JOUBERTON et I'ETL ont été missionnés pour proposer un cahier des charges pour les demandes
de subvention aupres de la LIFR.

Il demande aux membres du Comité Directeur de valider 'attribution de ce budget de 11 500 euros pour
la saison 2022/2023.

Le Comité Directeur approuve cette proposition a I'unanimité

2 - Convention FFR/Ligue/Comités Départementaux

Florian GRILL rappelle les objectifs de la convention a mettre en place entre la Fédération Francaise de
Rugby, la Ligue Régionale lle-de-France de Rugby et chaque Comité Départemental francilien.

Il précise que cette convention tripartite FFR, LIFR, CD prendra en compte les subventions variables des
CD (a la demande de la FFR) et intégrera de maniére personnalisée pour chaque CD les axes fixés lors du
séminaire des Comités Départementaux a Marcoussis et notamment :

o Sile Comité Départemental est volontaire :
= Accompagnement pour un AST ;
= Accompagnement pour un CTD ;
Sélections masculines et féminines a XV et a 7 y compris M19 et M16 ;
Les Représentants Départementaux pour les plateaux EDR ;
Les mini bus pour les Comités Départementaux concernés ;
Etc...

o O O O

3 - Nouvelle stratégie FFR sur Montbrand

Florian GRILL signale que lors de la réunion des Présidents de ligue, il a été annoncé que le projet d’un
siége de la FFR est abandonné a Montbrand.

Il signale que la FFR propose a la LIFR de revenir dans le projet que nous avions initie et dont nous avions
été écartés.

Il précise que cela est une bonne nouvelle mais il reste a voir les conditions. Une réunion est prévue le 3
novembre pour avancer sur ce point.
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4 - Projet d’un centre de rugby fauteuil dans I’Essonne
Florian GRILL signale que, toujours lors de la réunion des Présidents de ligue, il a été annoncé la mise en
place d’'un projet de centre de rugby fauteuil dans I'Essonne suite au conflit avec la communauté

d’agglomération du Grand Paris Sud et aux 3,3 M d’euros d’'indemnités réclamés.

Il signale qu’il a demandé a Laurent GABBANINI d’étre mis dans la boucle dans la mesure ou ce projet est
sur notre territoire.

5-ANS

Thierry CHEVALIER signale que les notifications ont été envoyées aux Comités Départementaux et aux
clubs il y a deux semaines et qu’a priori les aides ont été versées sur les comptes bancaires.

Guy PARIS signale qu’il n’a pas le retour de son club omnisport.
6 - France 2023

Toujours suite a la réunion des Présidents de ligue, Florian GRILL a noté une hétérogénéité des relations
entre France 2023 et les ligues régionales.

Il a signalé, concernant I'tle-de-France, que nous n’avions pas accés aux fichiers des apprentis et cela
semble étre un cas particulier.

Il précise qu’il existe des relations trés positives et constructives en AURA par exemple.

Par ailleurs, une ligue a regu une lettre en RAR car elle vend des places a ses partenaires (pas clair car
vente sans marge).

Il a été demandé a Henri MONDINO d’organiser RV avec Claude ATCHER afin de clarifier ce qu’on a le
droit de faire et d’éviter de faire et de recevoir par la suite une lettre en RAR.

7 - Feuilles de matchs dématérialisées

Thierry CHEVALIER signale que lors des deux premiers week-end d’octobre les clubs ont rencontré des
problémes avec la feuille de match dématérialisée.

Il précise que la situation a été régularisée par la suite par les services de la FFR.

8 - Projet d’un « Label Club Engagé »

Florian GRILL signale que la FFR a un projet de Label Club Engagé dont les thémes sont :
L'inclusion ;

La citoyenneté ;

La transition écologique ;

La santé et bien-étre ;
L’éducation et I'insertion emploi.

0O 0O O O ©

Il précise que notre travail avec le Label club de la LIFR est tres positif car il prépare nos clubs.
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Notre objectif est qu’au lancement de ce label FFR, un maximum de clubs franciliens aient le Label Club

Engagé.

9 - Réunion avec les Recteurs d’Académie a I’occasion de France Argentine

Florian GRILL signale que lors du match France-Argentine, la FFR organise une réunion avec tous les
Recteurs d’Académie de I'Education Nationale.

IV. ACTUALITES REGIONALES

1 - Sportif

a - Point sur les effectifs

Florian GRILL présente les chiffres des effectifs au 2 novembre par rapport a la saison derniere.

o Total des pratiquants
= LIFR:+9,2%

92
95

78 :
77 :
94 :

75
93
91

1+ 15,4%
:+13,3%
+12,3%
+9,5%
+8,9%
1 46,9%
1 +2,3%
1 +2,1%

o Total des licenciés y compris encadrants
= LIFR:+7,9%

95
92

78 :
94 :

77
75
91
93

1 +13,6%
:+13,3%
+10,8%
+7,9%
+7%

1 +5,2%

1 +2,6%

1 +2%

Il précise qu’il faut attendre de voir les chiffres nationaux, mais on voit peut-étre les premiers impacts de

nos actions communes et de la mobilisation clubs, CD, Ligue avec notamment :

QPV ZRR ;
Etc.

0O 0 O O O O

Il souligne qu’un plan d’action doit toutefois étre mené sur les cadets, cadettes et juniors : - 12%
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Ambassadeurs scolaires ;
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Jean Claude GRECO trouve tres intéressant de voir ces chiffres mais il faut regarder département par
département. Il faut aussi avoir au moins un chiffre clé : la durée moyenne du licencié qu’il faut traiter.

Laurent LAGUERRE signale que les regroupements a 5 et plus sont un drame. Sur les sélections, cela pose
le probleme de certains clubs qui en font un vivier. A noter aussi I'excés de double licences, de moins en
moins de contrainte sportive. On peut créer un club a haut niveau sans effort de formation. Il met au défi
d’avoir en lle-de-France plus de 12 clubs qui ont en nom propre toutes les catégories (cadets/juniors).

Florian GRILL précise qu’il y a un vrai sujet a traiter sur les jeunes. Il faut relancer les sélections
départementales qui motivent. Il y a plus de risque a ne pas faire des sélections que d’en faire. Il faut
mettre un terme aux rassemblements excessifs. Il rajoute qu’avec 2,4 ans de moyenne pour un licencié, il
y a un enjeu de fidélisation et que cela suppose de mettre les meilleurs éducateurs sur les jeunes.

Jérome LAMANDA signale que ce probléme a toujours existé pour les sélections mais elles motivent. On
peut y lier aussi le probléme du scolaire. On remarque que les AS lycées sont en chute libre et c’est aussi
une piste de réflexion.

Thierry ALLIESSE signale cette baisse n’est pas récente. C'est un long phénoméne d’érosion. Il faudra s’en
occuper et tous les sujets doivent étre traités.

Alain DALOUS signale qu’une réflexion avait été menée par le Conseil des Présidents de Club sur les moins
de 16 ans et moins de 19 ans.

Bernard FAVAREL pense qu’il faut se pencher sur la « culture ado ». Sont-ils bien accueillis ? Quels codes
vestimentaires pour les attirer ? Etc...

b - Point sur les sélections franciliennes
Peter MACNAUGHTON fait un point sur I’activités des sélections :

o Sélection Féminines LIFR moins de 18 ans a XV :
= Mariane GRUEL chef de délégation.
= Victoire contre la Bretagne 45 a 38.
» Regret forfait Centre Val de Loire.
o Tournoi Amicale des VI Nations moins de 18 ans :
= Henri TOMAS chef de délégation.
= Notre sélection est passée pres de la qualification contre Occitanie.
= Nous finissons 3éme apres avoir battu AURA et défaite contre NA et Occitanie.
= Belle mobilisation des clubs :
e 11 clubs sur 22 joueurs.
e Bravo a Cédric LEGRAND et aux 3 CTC.
o Sélection masculine LIFR moins de 18 ans a 7 au Howard Hinton a Tours :
Belle expérience pour des jeunes qui n’auraient pas gouté les sélections.
» 2 victoires, 2 défaites.
=  Accompagnement Mathieu LESBATS et Jonathan LACHARTRE
Chef de délégation : Sabine LARCHER.
o Centre de suivi M15 a Gennevilliers la semaine derniere qui s’est bien passé.
o Tournoi Amicale des VI Nations moins de 15 ans :
= Point sur la date et le nombre des Comités Départementaux participants.
» 7 comités ont dit oui et on espere 8.
» Date envisagée : 18 décembre 2021.
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¢ - Point sur les compétitions

Thierry ALLIESSE fait un point sur le démarrage des compétitions seniors.

o % de rencontres effectivement jouées supérieur a 92% en séniors
=  Peu de forfaits

o Difficultés
s Réserves de Promotion Honneur :
e La suppression des obligations tue une catégorie en quelques saisons ;
e Poule de 7 qui bouleverse le fonctionnement ;
e Elle était indispensable pour ne pas faire descendre administrativement un
club ;
e Complexité accrue pour faire jouer équipe Une et Réserve ensemble.
= Question des équipes 3 en 3°M¢/4°™Me série
e (’est le choix entre une mauvaise solution et une solution mauvaise ;
e Sans les équipes 3 il n’y aurait plus de 38m¢/4™me gérie ;
e Les clubs se plaignent des écarts de niveaux mais la réforme des compétitions
limitera a 3 niveaux versus 6 le rugby territorial ;
e Dommage qu’un club sur deux soit seulement venu a la réunion ;
e Thierry partage les doutes.

Philippe MARTINEZ fait un point sur le démarrage des compétitions jeunes :

o Retour sur la compétition a 7 de rentrée qui est un succes ;
o Démarrage apreés la Toussaint a XV pour laisser les jeunes a se lancer ;
o Travail collectif pour conformer les inscriptions avec Guy PARIS et André CALAS ;
o Premiére journée décalée pour éviter I'In Extenso ou sont invités les jeunes ;
= Les clubs qui n’y vont pas peuvent avancer la date.
o Ul6:

® 16 équipesenR1;
= 24 équipes en R2.

= 23 équipesenRl;
= 23 équipes en R2.
o Concernant les compétitions a X qui seront rentrées a la fin de semaine :
* 14 équipes en U16;
= 12 équipes en U19
s |dée de faire des poules de 4 pour que ¢a tienne le mieux possible.

Philippe MARTINEZ et Marc Henri KUGLER font un point sur le démarrage des compétitions féminines :

o Démarrage ce week-end :
*  Féminines M18 a X : 14 novembre
e 12 ou 13 équipes.
=  Féminines Seniors a X : 14 novembre
e 18 équipes.
= Lacldture des inscriptions est ce soir et les poules seront finalisées mercredi.
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Florian GRILL et Thierry ALLIESSE se félicitent du succeés du Ladies challenge avec LARGE. Il faut noter le
super accueil des clubs qui acceptent de recevoir. Le but est atteint et c’est un bon levier pour le
développement de la pratique.

d - Point sur les arbitres
Sylvain BERNARD fait un point sur l'activité des arbitres depuis le début de saison.

o On note une difficulté a couvrir les rencontres en ce début de saison qui nous améne a valider
au plus vite les nouveaux ACF pour avoir les arbitres nécessaires. On espére 240 arbitres
affiliés.

o Questionnement sur I'évolution de la charte de I'arbitrage :

®* On n’a plus gu’une incitation et malheureusement on a vu le nombre d’effectifs
baisser ;

* De 80 ACF on est passé a 50 ACF cette saison : moins d’obligations = moins de
pratiquants;

= Point positif : un taux de transformation plus élevé, les arbitres viennent plus motivés
et plus assidus.

e - Point sur les Ecoles de Rugby

Florian GRILL rappelle la volonté de la ligue de mettre en place les Représentants Départementaux pour
les plateaux des écoles de rugby. lls sont nécessaires et il est important de rappeler que la non application
des régles FFR entraine la responsabilité du Président

Un budget avait été évalué a 16,3 K euros avec les principes suivants :

o 326 plateaux a 50 euros ;
o 50% pris en charge par la LIFR et 50% par le Comité Départemental ;
* En moyenne cela représente une charge de 1 000 euros par Comité Départemental
avec une estimation de 700 a 1 300 euros par Comité Départemental en année pleine.
o Les Représentants Départementaux seraient envoyés dans le cadre financier prévu sur
décision de la Commission Régionale des Ecoles de Rugby.

Il est demandé a chaque Comité Départemental d’identifier 2 Représentants Départementaux. Possibilité
de les recruter parmi les Représentants Fédéraux avec bien sir une formation tant pour les Représentants
Fédéraux qui seraient aussi Représentants Départementaux que pour les nouveaux Représentants
Départementaux.

Jérome LAMANDA signale qu’on met en place avec la FFR des périodes de développement qui ne sont pas
respectées. C'est vraiment essentiel. Certains clubs ne respectent pas et cela doit étre régulé.

Laurent LAGUERRE rappelle I'enjeu d’un rugby éducatif et pas la championnite. Il sera bon de rappeler
dans un prochain Bulletin Officiel de la Ligue la regle et les obligations. Il ne faut pas perdre la trame du
rugby éducatif.

Bruno CHETOUANE précise que le message est passé au niveau de la Commission Régionale des Ecoles de
Rugby. Les représentants des départements transmettent I'information auprés de leurs clubs. Apreés,
« pas plus sourd que celui qui ne veut pas entendre ». Il faut travailler au niveau des éducateurs avec un
suivi post formation plus serrée.
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Alain DALOUS pense qu’il est trés important d’avoir des Représentants Départementaux. Aujourd’hui,
chacun fait ses régles et il est indispensable d’avoir un officiel qui fasse office de directeur du plateau.

Thierry ALLIESSE rappelle qu’on a des CTC, on a des bassins, on forme des éducateurs, il faut que les
messages passent aussi par leurs biais. C’est un peu fou de voir des gens décider d’aménager les regles.

Florian GRILL propose de valider cette proposition concernant la mise en place des Représentants
Départementaux.

Le Comité Directeur approuve cette proposition a I'unanimité J

Il précise qu’il appartient maintenant aux Comités Départementaux de voter la décision chez eux et de
nous dire dans les meilleurs délais.

f - Point sur les formations et IREF
Pascal GIRAUD fait un point sur I'activité concernant la formation en ce début de saison.
o Formations éducateurs
= 524 inscrits dans les formations éducateurs :

e 188 BF découverte initiation soit 36%,
e 133 BF développement soit 25%,

e 94 BF perfectionnement soit 18%,
e 64 BF optimisation soit 12%,
e 27 BF R5 s0it 5%,
e 18 BF Baby soit 3%,
= Anoter:

e 2/3 pour les écoles de rugby ;
e 1/3 pour les plus jeunes et seniors ;
e 622 I'année derniére mais grosses sessions pour :
= Le baby
= |eR5
= Qui étaient nouveaux.
e Concernant les types de formation, on a:
= 72% en formule classique
= 28% en formule vacances maintenue tous les ans.

[l fait ensuite un point d’avancement sur la certification de I'IREF.

o Nous avons la certification Datadock
o Concernant la certification Qualiopi :
= 10 novembre : audit blanc;
s 7 décembre : audit réel.

Enfin il fait un point sur la formation dirigeants. L'objectif est de mettre en place des formations

coconstruites avec I'INEF, I'IREF et la GMF avec une prise en charge a hauteur de 1 600 euros par la GMF.
Elles se dérouleront en présentiel et en ligne et concerneront 15 personnes max par formation.
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Les thémes de ces formations sont :

o 4 surles formations en présentiel :
* Manager des ressources humaines (bénévoles/salarié(e)s) ;
* Laresponsabilité du dirigeant ;
*  Mieux communigquer a travers les réseaux sociaux ;
Les bases de la méthodologie de projet.
o 3 pour Formations a distance :
*=  Compréhension mouvement sportif ;
= Fidéliser les bénévoles ;
= Ressources financieres d’une association.

2 - Le Scolaire :
a - Point sur le projet Ambassadeurs Scolaires
Marie Chantal GAY fait un point sur le projet des Ambassadeurs scolaires.

Nous sommes a 68 Ambassadeurs sur un total monté a 100 que nous avons déja voté.
Candidature de clubs encore ouverte.
Les Ambassadeurs servent de rabatteurs pour les CTC.
Nos chiffres :
= 119 professeurs des écoles formés en 2020/2021 ;
®  Pour 2021/2022 nous tablons sur 1 000 interventions.

0 O O O

Jerome LAMANDA rappelle que les ambassadeurs font la promotion de I'activité rugby dans le scolaire et
sont un levier. Il précise que 'UNSS demande a chaque établissement ayant une AS d’avoir une AS Rugby.
On a donc le développement du projet Ambassadeurs dans le secondaire.

b - Convention STAPS

Marc Henri KUGLER fait un point d’avancement sur la mise en place de la convention STAPS. Aprés un
travail avec Jérome LAMANDA et lvan DURY, elle est écrite au brouillon. L'idée est que les formations
seraient confiées aux universités avec sollicitation ponctuelle des CTC avec co-validation.

¢ - Divers a noter

Florian GRILL signale qu’en lle-de-France il y a eu 1 000 utilisations de la carte passerelle. Nous allons
diffuser le détail par clubs et par Comité Départemental dans Bulletin officiel de la LIFR.

Il informe les Comités Départementaux qui vont recevoir les ballons mousse de la FFR pour diffusion
dans les écoles.

Enfin, il rappelle :
o Les 30 minutes d’APQ (activité physique quotidienne) opportunité pour nous avec le Rugby a
5;
o La Circulaire du Ministre « 1 Club, 1 Ecole ».

3 —La Citoyenneté

a - Programme QPV ZRR
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Pierre SALLENAVE fait un point sur le projet 24 clubs 24 QPV/ZRR dont il faudra changer le nom.
Actuellement dans une phase de consolidation.

Quelgues chiffres :
o 189 actions répertoriées dans le reporting ;
o Prés de 8 000 jeunes vus ;
o Environ 250 licenciés pour un objectif de 480 a date, soit 10 par club qu’il convient maintenant
d’intégrer.
Il rappelle que le lancement de la 2°™ année est imminent avec :
o La monté de 24 a 30 AST clubs avec peut-étre des AST Comités Départementaux « volants »
pour les Comités volontaires ;
o Un minimum de 6 nouveaux AST, plus si on arréte certains ;
o La sélection est prévue pour janvier et un recrutement en mars.

Il précise que le coGt pour le club ou le Comité Départemental (dans le cas des AST « volants ») est de :

o 1800 euros la premiére année ;
o 3600 euros la seconde.

Enfin, il signale que la soirée des partenaires aura lieu le 9 novembre.
b - Eco Citoyenneté
Florian GRILL signale qu’une communication a paraitre concernant le projet écocitoyenneté avec :
o LeKit de I'éco rugbyman avec le dipldme créé avec BAMBOO.
» Les clubs ou Comités Départementaux ou les professeurs des écoles qui organisent une
journée peuvent le demander gratuitement.
= Charge a eux de mobiliser localement collectivités
o Possibilité de s’inscrire dans une démarche de certification payante avec FPFP et '’ADEME

¢ - Rugby Adapté, Rugby Santé

Florian GRILL signale qu’en partant d’une Section, nous en sommes a 9 sections existantes et nous serons
prochainement 16 sections sur un total de 153 clubs.

d - Services civiques
Jean Claude GRECO rappelle Vimporte communication mise en place par la ligue pour inciter les clubs a
s’inscrire dans ce dispositif. C'est un vrai plus pour les clubs qui s'investissent. C’'est aussi un moyen de
pérennisation les actions entreprises dans le domaine scolaire et le projet QPV/ZRR.
4 - France 2023 / JOP 2024
Alain TRONQUET fait un point sur la mise en place des projets ou on essaie de percer la bulle 2023 avec

une réunion par mois pour mieux travailler ensemble. On travaille aussi avec les autres ligues pour
partager.

PV Comité Directeur 29/08/2021 — Validé lors du Comité Directeur du 02/11/2021 12/29



i FFR
LIGUE REGIONALE
ILE DE FRANCE

o Point d’avancement des 6 groupes de travail avec la mise en place de 2 a 3 projets par theme:

® Ecole primaires;
= Apprentis;
=  Entreprises;
=  Grandes écoles et facs ;
® Rugbysanté;
® Handicap.
o Point d’avancement du bus du rugby francilien :
®  De septembre 2022 a septembre 2023.

Bernard FAVAREL précise qu’il va y avoir 'inauguration du centre de formation a Créteil.

5 - Administratif et Organisationnel
a - Ressources Humaines

Thierry ALLIESSE signale :

o Qu’un accord sur le télétravail a été validé par le CSE avec 2 formules :

= Télétravail régulier : 2 jours par semaine ;

® Télétravail au forfait: 25 jours par an y compris pour les apprentis mais pas les

stagiaires.

o Leslocaux de la LIFR s’intégrent dans le cadre d’'un ERP de 5éme catégorie, avec la vaccination
obligatoire ou pass sanitaire renouvelé tous les 3 jours a partir du 15 novembre. L'acces au

public sera de nouveau possible a compter de cette date.

o Lerenouvellement du CDD de Catherine DORGUIN et Agnes BARTHELEMY pour une durée de

6 mois.
o Lerecrutementde 2 CTC:
® 93 :Renaud TORRI.
s 77 :Gautier NOGUES.

b - Affiliations clubs

Thierry CHEVALIER informe le Comité Directeur des mouvements suivants :

o Affiliation des clubs :
®»  Tribal XV ;
®= AS Saint Ouen 'Aumone ;
* Racing 92 féminines.
o Le changement de nom:
= UMS Pontault Combault devient le Stade Pontellois.

o La sortie du club de Triel de I'entente Rugby Club Seine et Oise.

o Dossiers en cours de validation ala FFR :

= Affiliation du club Stade de Vanves ;

»  Affiliation du club : Rugby Club d’Epinay sur Seine.
o Dossiers en attente :

*  Club du Vexin;

= Chevilly-Larue ;

= US Metro.

PV Comité Directeur 29/08/2021 ~ Validé lors du Comité Directeur du 02/11/2021
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Il signale qu’au niveau du Comité Départemental de Paris, il a été enregistré des démissions du Président,
du Secrétaire Général et du Trésorier Général. José MACHADO assure la présidence par intérim en
remplacement de Stéphane ESPA. Une Assemblée Générale est prévue fin novembre ou début décembre.

Florian GRILL rappelle que la journée des bénévoles aura lieu le 6 décembre au siége de la LIFR afin
d’honorer un bénévole par club.

Il précise enfin que le dossier des mini bus pour les 4 Comités Départementaux ruraux est toujours en
cours. Avec la pénurie de matiére premiére impossible d’en trouver a date sur le marche.
V — PRESENTATION DES COMPTES 2020/2021 ARRETES AU 30 JUIN 2021

Alain COLLAS, Trésorier Général de la LIFR, présente les comptes de la saison 2020/2021 arrétés au 30
juin 2021 (voir document joint en annexe 1).

Il invite les clubs et Comités Départementaux qui n’ont pas répondu a la demande de circularisation des
comptes a le faire rapidement.

Ces comptes ont été contrdlés et vérifiés par le cabinet Union Fiduciaire de Paris sous la responsabilité de
Monsieur Pierre ANCELY.

Pierre ANCELY précise :

o Qu'iln’y a pas de remarque sur les contrdles effectués ;

Toutes les subventions qui transitent ont bien été transmises aux destinataires finaux ;
Positivement impressionné par la capacité de la Ligue a trouver des subventions notamment
pour les AST ;

Si on neutralise I'exceptionnel le résultat est de I'ordre de +20 000 / +30 000 euros ;

Que les fonds propres continuent a étre en hausse ;

Valeurs historiques de I'immeuble sGrement en croissance

La parfaite adaptation de Corinne BERNOIS a ses nouvelles fonctions.

o O

O O O ©

Laurent LAGUERRE demande si l'aide de la Région d’lle-de-France ne concerne que les frais d’arbitrage
des matches des compétitions régionales ?

Alain COLLAS confirme qu'il sera pris en compte les frais d’arbitrage liés aux compétitions régionales
auxquels il nous faudra ajouter les frais d’adhésion et du Bulletin Officiel.

Florian GRILL soumet I'approbation des comptes.

Le Comité Directeur approuve a 'unanimité les comptes de la LIFR pour la saison 2020/2021
arrétés au 30 juin 2021

Alain COLLAS propose d’affecter le résultat en « report a nouveau » pour + 121 523,71 € qui sera ainsi
porté a + 541 722,42 €.

Le Comité Directeur approuve a 'unanimité I'affectation du résultat de I’exercice 2020/2021
arrété au 30 juin 2021
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VI - ASSEMBLEE GENERALE FINANCIERE DE LA LIFR

Thierry CHEVALIER rappelle le rétroplanning de I'Assemblée Générale Ordinaire Financiére aura lieu le
jeudi 18 novembre 2021.

Cette Assemblée Générale se tiendra en mixte : présentiel et visioconférence.

Date | Action

Début enregistrement des pouvoirs Vendredi 5 novembre a 09h00

Fin enregistrement des pouvoirs Dimanche 14 novembre a 18h00

Réunion de la Commission de Vérification des Pouvoirs Lundi 15 novembre a 10h00

Envoi identifiants de vote (i-Péricles) Mardi 16 novembre (matin)

Début des votes Mercredi 17 novembre a 09h00

Ouverture AGO Jeudi 18 novembre a 19h30

Fermeture des votes Jeudi 18 novembre (30 mn apres la présentation des
comptes + Rapports CAC)

Résultats des votes Vendredi 19 novembre (matin)

Il propose I'ordre du jour suivant pour cette Assemblée Générale :

Ouverture de la 12™¢ Assemblée Générale par le Président de la LIFR
Rapport de la commission de vérification des pouvoirs

Désignation des scrutateurs

Lecture du rapport financier présenté par le Trésorier Général
Lecture des rapports du Commissaire aux Comptes

Approbation des comptes arrétés au 30 juin 2021

Affectation du résultat de I'exercice 2020/2021

Approbation des conventions réglementées

Cléture de la 12°™¢ Assemblée Générale par le Président de la LIFR

W NOUL A WNRE

Florian GRILL soumet cette proposition au vote du Comité Directeur.

Le Comité Directeur approuve cet ordre du jour a 'unanimité

Thierry CHEVALIER propose que la date d’arrété des effectifs pour déterminer le nombre de voix par club
soit au 31 octobre 2021.

Florian GRILL soumet cette proposition au vote du Comité Directeur.

Le Comité Directeur approuve cette proposition a 'unanimité

Il précise de ce fait que le décompte des voix par département est le suivant :
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Département - Département -
Nom Numéro
Paris 75
Seine-et-Marne 77
Yvelines 78
Essonne 91
Hauts-de-Seine 92
Seine-Saint-Denis 93
Val-de-Marne 94
Val-d'Qise 95
TOTAL

Licenciés

3381
2910
4628
3757
5532

2635

2641
1679

27 163

Voix Théoriques

95
103
152
137
169

100

93
61

910

% Voix
Théoriques
10,4%
11,3%
16,7%
15,1%
18,6%

11,0%

10,2%
6,7%

100,0%

% Licenciés

12,4%
10,7%
17,0%
13,8%
20,4%

9,7%

9,7%
6,2%

100,0%

Thierry CHEVALIER propose de nommer a la Commission de Vérification des Pouvoirs pour cette

Assemblée Générale Ordinaire Messieurs :

o Claude GAY
o Pascal HORBER
o Jean-Louis TAUTOU

Florian GRILL soumet cette proposition au vote du Comité Directeur.

Le Comité Directeur approuve cette proposition a I'unanimité

Thierry CHEVALIER propose enfin de désigner comme Scrutateurs pour cette Assemblée Générale

Ordinaire Messieurs :

o Christian GUTIERREZ
o Jean-Jacques RICARD

Florian GRILL soumet cette proposition au vote du Comité Directeur.

[

Le Comité Directeur approuve cette proposition a I'unanimité

VIl - QUESTIONS DIVERSES

1 - Contréle du Pass Sanitaire

Michel DESFRERES :

o On est toujours sur les obligations liées a la Covid.
o Le contrdle du pass sanitaire n’est pas une option.
o Il a constaté un reldichement quelle que soient les divisions.

Christian GAU :

o L'Assemblée Générale du Comité Départemental de Paris aura lieu le 5 décembre.

Florian GRILL signale que Jean Luc PUSSACQ s’excuse pour des problémes familiaux.

PV Comité Directeur 29/08/2021 - Validé lors du Comité Directeur du 02/11/2021
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Il s’excuse auprés de Jean Frangois MICHELON qui a été obligé de partir avant la fin et n’a pas pu poser
sa question au regard de la nécessité d’avancer sur les questions financiéres.

L’ordre du jour étant épuisé, la séance a été levée a 21 heures 45.

Fait a Paris, le 2 novembre 2021.

Le Président

Florian GRILL

PV Comité Directeur 29/08/2021 — Validé lors du Comité Directeur du 02/11/2021
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ANNEXE 1

Organigramme de I’Equipe Administrative de Ligue (EAL)
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BILAN 2020/2021

COMITE DIRECTEUR DU 2 NOVEMBRE 2021
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BILAN

LES GRANDS AGREGATS

A FFR
LIGUE REGIONALE
TLE DE FRANCE Bilan de la LIFR 2020/2021 - Comité Directeur 2 novembre 2021 F
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ACTIF PASSIF
au 30/06/2021 au 30/06/2021
Immobilisations Fonds Associatifs
1056 K€ 1248 K€
BILAN
01/07/2020 Actif circulant Dettes financiéeres
Au (Compte de Tiers) (Emprunts)
30/06/2021 662 K€ 40 K€
Comptes Financiers
513 K€

% FFR
LIGUE REGIONALE
LE DE FRANCE | Bilan de la LIFR 2020/2021 - Comité Directeur 2 novembre 2021 F

b FFR
LIGUE REGIONALE
LE DE FRANCE Bilan de la LIFR 2020/2021 - Comite Directeur 2 novembre 2021 F
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2020/2021

Plan d'Orientation Stratégique [POS] 374560

(Yo [ 1o ]1s B Aides aux salaires 551273

Frangaise Académie Pole Espoir Lakanal (salaire) 5000
de Rugby Plan de relance FFR :

Frais mutationsLigue 24 130

Subventions Frais mutations FFR 16 674

Tablette 36 500

Centre de suivi M15 6 650

TOTAL 1014807

Budget 2020/2021
374573

506877

2500

25 000

7700
916 650

ok FFR
LIGUE REGIONALE
ILE DE FRANCE | Bilan de la LIFR 2020/2021 - Comité Directeur 2 novembre 2021 5 r

2020/2021

Académies Pdle Espoir :
Lakanal 26 200
Fédération Aulnay sous Bois 8678
Frangaise Paris 1000
de Rugby Brétigny sur Orge 10500
Services Civiques 11070
Aides Sections Sportives 11475
Avance indemnités KM Clubs 147 841

Aide a l'arbitrage

TOTAL 216764

Budget 2020/2021

39000

7 600

30000
76 600

. : FFR
LIGUE REGIONALE
ILE DE FRANCE Bilan de la LIFR 2020/2021 - Comité Directeur 2 novembre 2021 6 F
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Agence Nationale du Sport (ANS)
Académie Pdle Espoir Lakanal
Développement
Plan Sport Emploi

Conseil Régional d’lle-de-France

AUtre.S Développementpratique sportive
Subventions .
i Formation
et Aides »
Stages ete 2020

Préfectures et Conseils Départementaux (QPV)
Pdle Emploi (QPV)
AFDAS (aide a I'apprentissage)

URSSAF (aide aux versements des cotisations)

Indemnisation Etat (APLD)

o

FI TOTAL
LIGUE REGIONA
@ TLE DE FRANCE | §J

2020/2021

10300
61750
198500

77 000
34 000

6500
55334
30786
15333
45 886

535389

Budget 2020/2021

10300
54 500
166000

77 000
34000

45 885
87054
474739

Bilan de la LIFR 2020/2021 - Comité Directeur 2 novembre 2021 7 P

Recette sur matches
Partenariat

Bulletin Officiel / Mutations
Engagements/ Cotisations

Formation

LES
AUTRES

Indemnités de formation

Régalien {amendes / sanctions)

RECETTES

Autres produits

Mise a disposition de personnel (AST)
Reprise sur subventioninvestissement
Reprise provision IFC

Produits exceptionnels

Produits sur exercices antérieurs

¥

FFR TOTAL
LIGUE REGIONALE
ﬁ LE DE FRANCE | ¥J

2020/2021 Budget 2020/2021

810
29500
15600
81920

134740
27 950
16 005
18663
41400

8250
18 007
24 937
5332
423114

17 500
14100
83 800
155240
68 000
16 000
36 000

1400

2500

394 540

Bilan de la LIFR 2020/2021 - Comité Directeur 2 novembre 2021 & F
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TOTAL DES PRODUITS

2020/2021

2190074

v

FFR
LIGUE REGIONALE \’
ILE DE FRANCE

Budget 2020/2021

1862 529

Bilan de la LIFR 2020/2021 - Comité Directeur 2 novembre 2021 9 F

v
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Bilan de la LIFR 2020/2021 - Comité Directeur 2 novembre 2021 ! F
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Pharmacie
Récompenses
Equipements sportifs

Achats autres

Achats de

marchandises

TOTAL

5 FFR
LIGUE REGIONALE Y
1LE DE FRANCE

2020/2021
265

5962
26671
10662

43 560

Budget 2020/2021
4755

5000

37410

15000

62 165

Bilan de la LIFR 2020/2021 - Comité Directeur 2 novembre 2021 11 F

Fournitures administratives
Produits d’entretien
EDF / Eau

Frais locaux

Autres achats bureau)

et Charges
Externes

Location et entretien : matériels sportifs)
Frais de publication

Frais postaux et téléphoniques
Déplacement et organisations sportives
Missions et réceptions

Frais de formation

TOTAL

b4

FFR
LIGUE REGIONALE Y
TLE DE FRANCE

Location et maintenance : matériel, mobilier

2020/2021
7387
3025
3484

77339
57970

1804
1058
30772
97 633
16108
12 020
308600

Budget 2020/2021
8 000

4800
50890
73470

756
22 309
117810

278035

Bilan de la LIFR 2020/2021 — Comité Directeur 2 novembre 2021 12 F
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Honoraires intervenants
Vie de la Ligue
Sous-traitance

Frais bancaire

Autres Licences et logiciel de gestion des ressources
Charges humaines
Assurances
Divers
TOTAL

= FFR
LIGUE REGIONALE \’
ILE DE FRANCE

2020/2021
71554
10370
49 885

1489
9150

4811
10564

157823

Budget 2020/2021
51600

3800
6 500

1721

63 621

Bilan de la LIFR 2020/2021 - Comité Directeur 2 novembre 2021 13 F

Taxes sur les salaires
Taxe formation continue et professionnelle
Taxe fonciére

Autres Impots

Impots et

Taxes

TOTAL

. FFR
LIGUE REGIONALE
ILE DE FRANCE

2020/2021
38081
13610

7071
336

59098

Budget 2020/2021
44 500

5 000

5 000

54500

Bilan de la LIFR 2020/2021 - Comité Directeur 2 novembre 2021 14 F
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Rémunérations
Charges sociales

Autres Charges de Personnel

Charges de

personnel

TOTAL

5 FFR
LIGUE REGIONALE Y
TLE DE FRANCE

2020/2021
820663
252918

54 015

1127596

Budget 2020/2021
758008

346 052

71500

1175560

Bilan de la LIFR 2020/2021 - Comité Directeur 2 novembre 2021 15 F

Subventionsreversées aux clubs

Espoir (aide aux familles)

Subventions

accordées et
reversées

TOTAL

i 3 FFR
LIGUE REGIONALE
TLE DE FRANCE

Subventionsreversées aux Académies Pole

Subventionsreversées aux Sections Sportives

2020/2021
224075
29 000

11475

264 550

Budget 2020/2021
88975

88975

Bilan de la LIFR 2020/2021 - Comité Directeur 2 novembre 2021 16 F
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Autres Charges Dotation aux amortissements
b
dotations,
amortissements EGE G L LEIES
et provisions

Charges Financiéres

= : FFR
LIGUE REGIONALE
JLE DE FRANCE

2020/2021 Budget 2020/2021
87934 87 000
14541 10000

4849 6 000

Bilan de la LIFR 2020/2021 — Comité Directeur 2 novembre 2021 17 F

TOTAL DES CHARGES

2020/2021

2068 551

iF . FFR
LIGUE REGIONALE
LE DE FRANCE |

Budget 2020/2021

1 825 856

Bilan de la LIFR 2020/2021 - Comité Directeur 2 novembre 2021 18 F
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COMPTE DE RESULTAT

AU 30 JUIN 2021

5 FFR
LIGUE REGIONALE
TLE DE FRANCE | Bilan de fa LIFR 2020/2021 ~ Comité Directeur 2 novembre 2021 r

~ Produits ’Exploitation 2151

* "Charge'é &’Exﬁléit;tion 2049“
| Résultatd’Exploitation . 102
. Résultat Charges Financiéres -5
‘au | ResultatFinancier - -5
| 30juin2021  Résultat CoUrant ssdespioion  ésas nsnier e
i o | Produits Exceptibnhels - 39
_C"ﬁ;}é;éfk_égpt“ibri'nélié_s"m_ it i

Résultat éi(céptionnel 24

RESULTAT DE L'EXERCICE 121 ]

g FFR
LIGUE REGIONALE
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AFFECTATION DU RESULTAT

% ; FFR
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ILE DE FRANCE Bilan de la LIFR 2020/2021 — Comite Directeur 2 novembre 2021 F

Le résultat est porté en Report a nouveau pour :
+ 121 523,71 Euros

Qui s’élévera ainsi a :
+ 541 722,42 Euros

;4 . FFR
LIGUE REGIONALE
ILE DE FRANCE Bitan de la LIFR 2020/2021 - Comite Directeur 2 novembre 2021 2. F
- -
- -
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