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Le mardi 8 novembre 2022, 3 19 heures, les membres du Comité Directeur se sont réunis au complexe
sportif Le Gallo au 43-45 quai Le Gallo 92100 Boulogne-Billancourt, sur convocation écrite faite par le
Président en date du 24 octobre 2022.

Le quorum étant atteint, 27 membres sur 47 présents pour le Comité Directeur, I'assemblée peut
valablement délibérer sur I'ordre du jour suivant :

Accueil du Président

Validation du PV du Comité Directeur du 28 aout 2022

Actualités fédérales

Actualités régionales

Présentation des comptes 2021/2022 arrétés au 30 juin 2022

Assemblée Générale Ordinaire « Financiére et Elective » de la LIFR du 15 décembre 2022
a. Validation de l'ordre du jour
b. Validation de la date d’arrété des effectifs pour le décompte des voix par club
c. Désignation des membres de la Commission de Surveillance des Opérations Electorales.
d. Désignation des membres de la Commission de Vérification des Pouvoirs
e. Désignation des Scrutateurs

7. Questions diverses

O et BB

La réunion débute a 19 heures sous la Présidence de Florian GRILL.

I. ACCUEIL DU PRESIDENT

Florian GRILL remercie le club de I’AC Boulogne Billancourt de nous accueillir pour ce Comité Directeur et
salue tous les membres présents.

Il demande de respecter une minute de silence en hommage a Véronique DUBOIS VINCENT (Vice-
Présidente de la LIFR), William CORDONNIER (arbitre de la LIFR) et Grégoire BOIDOUX (joueur de 19 ans
de I'Olympique Marcquois Rugby).

Florian GRILL propose ensuite d’aborder 'ordre du jour.

1l. VALIDATION DU PV DU COMITE DIRECTEUR DU 28 AOUT 2022

Florian GRILL soumet a I'approbation des membres du Comité Directeur le procés-verbal du Comité
Directeur du 28 ao(it 2022.

Les membres du Comité Directeur approuvent le procés-verbal du Comité Directeur du 28 aoit 2022
a l'unanimité

HIl. ACTUALITES FEDERALES

1-Séminaire FFR / ANDSA

Florian GRILL signale qu’un séminaire entre la FFR, les Ligues et '’ANDSA (Association Nationale pour le
Développement du Sport dans I'Apprentissage) se tiendra les 9 et 10 novembre 2022.

La LIFR sera représentée par Marie Chantal GAY et Jérome LAMANDA.
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2 — Séminaire FFR / UNSS

Florian GRILL signale qu’un séminaire entre la FFR, les Ligues et 'UNSS (Union Nationale du Sport Scolaire)
se tiendra les 13 et 14 décembre 2022.

La LIFR sera représentée par Marie Chantal GAY et Jérome LAMANDA.

3 - Déploiement des chasubles de plaquage

Florian GRILL signale que conformément a I'engagement pris par le DTN dans le cadre des Actions
#BienJoué en sécurité, un lot de 30 chasubles de plaquage est prévu pour chaque club support d’une
équipe jeune (pour I'lle-de-France 77 clubs sont concernés).

Il précise qu’il s’agit d’une trés bonne opération allant dans le sens de la sécurité de la joueuse et du joueur

et qu’elles seront remises aux clubs, avec explications, par les CTC.

IV. ACTUALITES REGIONALES

1~ France 2023 et Paris 2024
a) Train du Rugby a Paris

En I'absence d’Alain TRONQUET, Florian GRILL rappelle que le train du rugby sera a Paris les 10, 11 et 12
novembre avec une prise de parole lors de I'inauguration le 10. Il invite les clubs a s’y rendre pour prendre
en photo avec la Coupe du Monde et ne pas hésiter a nous les passer.

b) Fonctionnement du GIP France 2023

Florian GRILL fait un point sur la réunion entre la nouvelle gouvernance de France 2023 est les Présidents
des Ligues. lls reconnaissent que France 2023 était pensé sans les Ligues, les Comités Départementaux et
les clubs ainsi que I'échec total sur la billetterie pour les clubs : aucune place pour les clubs et nous incitent
a essayer d’en récupérer via les institutionnels qui en ont acheté : Région, Conseils Départementaux ...

Conséqguences de ce changement, ils sont d’accord pour soutenir des dossiers qu’on doit leur envoyer :

- Rugby Tour Citoyen :
o Budget de 300 K euros pour 24 dates.
o Une demande de soutien a été reformulée a France 2023 pour une participation a hauteur de
50 % du co(t dans le cadre de I'héritage.
o L’héritage sera d’accélérer nos actions citoyennes : Rugby Santé, Rugby Adapté, QPV, Emploi
et Eco Citoyenneté avec de vrais objectifs quantifiés.
o Pour ce projet, nous avons aussi sollicité : le Grand Paris, la Région lle-de-France, JOP 2024,
Conseils Départementauy, ...
- Rugby au Coeur :
o Nous rédigeons 11 dossiers avec demandes de 10 K euros par dossier.
- Promotion de France 2023 :
o Pour compenser I'absence de billetterie pour les clubs nous imaginons un événement pour le
match d’ouverture avec la réservation de I’ARENA ou Jean BOUIN.
o L'idée est d’inviter tout le rugby francilien.
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o Des discussions sont en cours avec le Conseil Départemental du 92 et le Racing 92.
o Cela compenserait I'absence de billetterie.

Il précise qu’il sera possible d’utiliser pour nos actions le logo « Festival 2023 » ainsi que celui que nous
avions créé « En route pour 2023 » devant les difficultés passées avec eux. Libre a chacun d’utiliser 'un
ou l'autre.

Il précise que les clubs, Comités Départementaux et les Ligues vont recevoir un kit.

Enfin, il a demandé un changement d’interlocuteur et signifié le refus de la LIFR de travailler avec Rugban
de Stéphane JOURDAN et de le voir travailler avec nos AST sans autorisation.

- Eric LEBLANC:

e Il précise que le Comité Départemental du 93 organisera une animation avec les
« extraordinaires » sur le parvis de I'hotel de ville de Paris.

Florian GRILL :
e On l'apprend mais c’est une bonne nouvelle.
- Thierry CHEVALIER :
e |l précise que le Tonga sera basé a Croissy sur Seine.
2 - Sportif
a) Point sur les effectifs au 8 novembre
Florian GRILL fait un point sur les effectifs au 8 novembre :
- +8,2 % Féminines 3 544 pour 3 276 a la méme date N-1,
o et 4362 en fin de saison derniére
- +5,4 % Masculin 25 913 pour 24 585 a la méme date N-1,
o et 29128 en fin de saison derniere
- +5,7% Total 29 457 pour 27 861 a la méme date N-1,
o et 33490 en fin de saison derniere.
Ne nous enflammons pas, car il reste du chemin pour dépasser les chiffres de 'année passée.

b) Qualification de la sélection LIFR Pour les finales AT6N

Peter MACNAUGHTON dresse un bilan de I'activité de la sélection francilienne de Moins de 18 ans dans
le cadre du tournoi de I'Amicale du Tournoi des VI Nations.

Avec 10 clubs représentés dans la sélection dont un joueur de R2, I'équipe s’est qualifié lors du tournoi

qualificatif qui s’est déroulé en Occitanie pour la finale qui aura lieu a Rueil-Malmaison le week-end du 12
et 13 novembre. Elle retrouvera en finale I'Occitanie et la Bourgogne-Franche Comté.
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c) Sélections franciliennes féminines M18 au tournoi Inter ligues

Peter MACNAUGHTON dresse un bilan de I'activité de nos 2 sélections franciliennes qui ont participé au
tournoi interligues a Massy.

100 % de victoires pour nos 2 équipes franciliennes féminines Moins de 18 ans face a la Bretagne, les
Hauts de France, le Grand Est et le Grand Ouest.

Ce tournoi sert de détection pour le TOP 50 du Nord.
d) Plateau U14

Peter MACNAUGHTON rappelle aux représentants des Comités Départementaux que les prochains
plateaux U14 auront lieu le samedi 19 novembre a :

- Brétigny avec les départements 91, 93, 94 et 77
- Montesson avec les départements 78, 92, 75 et 95

e) Réunion mixte FFR / FFSE

Thierry CHEVALIER mentionne qu’une réunion FFR/FFSE a eu lieu a Marcoussis le 19 octobre dernier. A
cette occasion il a été demandé a la FFSE de se concentrer sur le rugby d’entreprise avec des formes de
jeu de jeu qui qui doivent étre plutét du 5 que du XV. Il a été identifié 3 régions tests dont celle de I'ile-
de-France.

Il précise que la position de la FFSE est de dire qu’il n’est pas possible, en année Coupe du Monde, de
stopper leur action avec 45 équipes.

Pour la LIFR, si sortie en 2 ans ¢a nous va, mais ils doivent arréter. On les aidera sur le rugby féminin ou le
5 si et seulement si un plan de sortie progressif est acté et qu’ils commencent a acter dans leur liste les X
équipes sur 45 qui doivent sortir.

f) Labellisation des Ecoles d’Arbitrage

Sylvain BERNARD signale que tout club labelisé va recevoir une labélisation de son école d’arbitrage avec
la mention « 1 sifflet ». Un club francilien, sur les 3 clubs en France, va recevoir la labélisation « 2
sifflets », il s’agit du club du RC Montesson Chatou.

Une remise symbolique en présence des représentants de la LIFR, de |a FFR et de la Poste aura lieu le 12
novembre a Meaux.

g) Rugbya7
Marc Henri KUGLER présente un bilan de la tournée d’automne de rugby a 7.

- Succes croissant de la Tournée d’Automne
o 120 équipes inscrites pour 50 I'an dernier.
o Pratiguement autant d’équipes que dans le territorial
- La Culture Seven commence a passer
o Lesfeuilles de scores, la table de marque... on commence a prendre la mesure.
o Encore des progres dans le jeu.
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o Essayons d’avoir un maximum d’éducateurs sur le certificat a 7.
- Bémols:
o Annulation de la 3™ journée garcon et 2¢™¢ pour les filles du fait du probléeme
d’approvisionnement en essence.
o Toujours un petit frein sur le nombre de dates pour les championnats territoriaux.
o Difficulté réglementaire sur le Cross Rugby : 7 contre 7 sur demi terrain pour les filles.
o Des petits bugs sur les régles, calés depuis.
Nous continuons a étre champs d’expérimentation !
o Temps d’attente 1HOO.
o Remplacements illimités.
Gros travail avec les arbitres
o 70 arbitres étiquetés Seven.
- 1500 joueuses et joueurs invités a I'ln Extenso.
o Pas de no show.
o Ondonnera 1100 places.
o 100 invitations pour le salon a I'in Extenso.

3 - Educatif
a) IREF

Pascal GIRAUD fait un point sur I'activité de I'IREF depuis le début de la saison.

Plus de 700 personnes en formation Brevet Fédéral

BPJEPS Rugby :
o 28 stagiaires inscrits en formation.
o Certains sont pris en charge par Pdle Emploi grace au travail de Vincent PUBERT.
o Bon retour sur les contenus depuis que nous I'avons intégré.

- CQaP:
o 8 Personnes inscrites pour le moment.
o Iy aencore des places
o 2,5 jours par mois de janvier a juin 2023.
o Le cout de cette formation est de 2 000 euros.

o Potentiellement prise en charge par Péle Emploi ou 'AFDAS.
- Certificat Rugbya 7 :

o 18 inscrits.
- Formations dirigeants a la Feuille de match dématérialisée :

o 29 participants en deux dates.
- Recrutement en cours d’un directeur de I'lIREF

b) Rugby Scolaire

Peter MACNAUGHTON signale qu’une réunion UNSS des 3 académies et les responsables des SSR s’est
tenue fin septembre. 21 Sections sportives Rugby présentes sur 26.

Les années précédentes, la FFR donnait une subvention a I"'UNSS et aux Sections Sportives Rugby mais

maintenant c’est a nous d’allouer les sommes. Nous avons décidé d’allouer 30 K euros sur le budget de la
LIFR via le POS. Pour |'attribution de ces aides, I'ETL va mettre en place un tableau d’auto-évaluation.
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L’enveloppe LIFR de 30 K euros (15 K euros UNSS et 15 K euros SSR) est a répartir par les directions UNSS
entre elles et les Sections Sportives Rugby. Si la somme allouée aux UNSS n’est pas totalement utilisée
(actions avec justificatifs), le solde sera affecté aux Sections Sportives Rugby.

Enfin, il précise gu’une réunion est prévue le 18 novembre avec les |A IPR EPS des 3 académies.
4 - Citoyen
a) Programme QPV
En I'absence de Pierre SALLENAVE, Florian GRILL fait un point sur le programme QPV.
Nous sommes descendus a 29 AST et n’hésiterons pas a aller plus bas si :
o Les clubs utilisent les AST dans le club et pas assez dans les QPV.
o Lereporting n’est pas fait.
Les présidents de clubs, les AST et leurs référents doivent comprendre que nous devons rendre des
comptes a nos financeurs. A ce titre, il précise avoir appeler en direct une dizaine de clubs sur 29 qui ne
sont pas encore au Rendez-vous d’un reporting nickel.
b) Rugby Santé

Florian GRILL présente Séverine DRUART, nouvelle bénévole qui travaille activement sur le rugby santé.

Une exposition photo « Rugby pour déborder la maladie » aura lieu a la Mairie du 9éme lundi 21
novembre 2022.

D’autre part, une soirée « octobre rose » a été organisée le 13 octobre dernier dans la boutique historique
d’Eden Park. 15 % des ventes réalisées par la boutique parisienne sur la deuxiéme quinzaine d’Octobre
ont été reversées a la LIFR.

¢) Rugby Adapté

Sabine LARCHER signale qu’une nouvelle section a été créée avec le club de Fontenay aux Roses. Cela
concerne 14 gamins issus d'IME entre 7 et 15 ans et 4 éducateurs : 2 actés et 2 en formation.

d) Emploi

Florian GRILL revient sur la 8™ date du programme « Du Stade vers I'emploi » qui s’est déroulée hier a
Drancy en présence de 3 ministres et 2 hauts commissaires. Il s’agit |a d’'une reconnaissance pour notre
travail et superbe visibilité pour |a LIFR et le club de Drancy.

Vincent PUBERT précise que les prochaines dates se dérouleront a Plaisir et St Ouen I’Aumdne et fait un
point sur ce programme concernant le rugby. A date 882 personnes ont été concernées avec 64 % de taux
de retour a I’'emploi a 3 mois.

Florian GRILL remercie :
o L'équipe des bénévoles : Vincent PUBERT, Leo LEOTHIER, Frangois BEYSSEN, Philippe CASTAN
et bientot Jacques BOUSQUET.
o LesCTC.
o Les AST qui commencent a aider.
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Il précise que I'objectif est de monter & au moins 23 dates, si possible plus et signale que la Ministre a
évoqué 500 dates sur toute la France.

e) Services Civiques

Jean-Claude GRECO signale qu’il y a encore des postes a prendre d’ici fin d’année. Un mail de relance aux
clubs va étre envoyé mais parlez-en a condition gqu’il y ait de 'encadrement.

5 - Transverse et Ressources Humaines
a) Recrutements en cours

Thierry ALLIESSE confirme, comme I'a dit Pascal GIRAUD, qu’un recrutement est toujours en cours
concernant le poste de directeur de I'IREF ainsi que sur 2 postes de CTC.

Il précise que le recrutement d’un Responsable du Pdle Citoyenneté est quasiment terminé pour un début
de mission au 1¢" décembre 2022.

b) Informations Ressources Humaines

Thierry ALLIESSE signale qu’il n’y aura pas de 4°™® apprenti Campus étant donné que le candidat proposé
fait défaut.

Concernant le CSE, il signale que le 1°" tour de I’élection partielle suite au départ de Florian ROSELLI et la
démission de Nicolas GIRAUD n’a pas eu le quorum. Un 2™ tour est programmé le 21 novembre afin de
valider ou non les candidatures d’Aurélien BOUTHIER et Maximiliano COCETTA.

c) Travaux du 9 rue Omer Talon

Thierry ALLIESSE remercie celles et ceux qui ont donné un coup de main pour le déménagement dans les
bureaux provisoires au 7 rue Omer Talon. Tout avance bien et si tout va bien la fin des travaux est
prévue fin janvier.

Florian GRILL précise que I'objectif est de donner un cadre de travail moderne et motivant a nos équipes
dans le cadre de la transformation rapide de la LIFR. Il faut bien passer le message d’appeler sur les
portables.

Thierry ALLIESSE précise que durant la période des travaux, I'accord sur le télétravail sera suspendu et
les collaborateurs bénéficieront jusqu’a 3 jours de télétravail.

d) Harcélement

Florian GRILL signale que la LIFR a recu un courrier signalant une situation de harcélement potentielle ne
concernant pas une personne de la ligue. L'information a été transmise a la FFR via V'adresse mail
sosviolences @ffr.fr.

e) Base de données des installations
Thierry CHEVALIER signale qu’a la demande de la FFR, une information a été envoyée aux clubs afin de

recenser tous les besoins en matiére d’installation sportive : Club house, vestiaires (féminines, arbitres...),
terrain, accés handicap, buvette, ...
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Florian GRILL précise que cette démarche s’inscrit dans le cadre de I'utilisation de I’héritage France 2023.

Laurent LAGUERRE :

e |l signale que 99 % des clubs sont locataires. Comment bascule-t-on sur une municipalité ?
Thierry CHEVALIER :

e |l précise que l'idée au niveau de la FFR est d’accompagner les clubs. Si I'expression du besoin est
bien documentée, la FFR pourra accompagner le club vis-a-vis de sa mairie.

- Jean-Claude GRECO :

e Il rappelle qu’en 2007, un méme dispositif avait été mis en place suite a la Coupe du Monde. L'idée
était de participer au financement de la réalisation de terrain synthétique. Ce type
d’investissement intéresse les bailleurs sociaux ou Communautés de commune. Notamment car
nous sommes pionniers et laboratoires sur le citoyen, il faut étre ambitieux.

f) 5000 terrains
Florian GRILL signale que dans le cadre du plan de 'ANS il y a le programme 5000 terrains. Nous allons
nous rapprocher de nos partenaires bailleurs sociaux pour voir s’ils ont de I'espace. L'idée serait de faire
des terrains de Rugby a 5 pieds d'immeubles (avec poteaux) notamment dans les zones de nos QPV,
utilisables pour Rugby a 5 et pour I'école de rugby.

g) Label LIFR

Thierry CHEVALIER signale que le label LIFR devrait sortir pour fin novembre début décembre. Quelques
petits aménagements ont été apportés.

a) Soirée des Bénévoles
Florian GRILL signale que dans le cadre de la journée mondiale du bénévolat, la LIFR organisera le lundi 5

décembre la soirée des Bénévoles en partenariat avec la FFR. Cette soirée devrait se dérouler dans les
locaux de I'école ESCP a Paris Montparnasse.

V - PRESENTATION DES COMPTES 2021/2022 ARRETES AU 30 JUIN 2022

Alain COLLAS, Trésorier Général de la LIFR, présente les comptes de la saison 2021/2022 arrétés au 30
juin 2022 (voir document joint en annexe 1).

Ces comptes ont été contrélés et vérifiés par le cabinet Union Fiduciaire de Paris sous la responsabilité de
Monsieur Pierre ANCELY.

Aprés 5 années de bénéfices cumulés (+ 454 K euros), la saison 2021/2022 (post COVID) est celle des
investissements et il en résulte un résultat de - 76 K euros sans impact sur la trésorerie et avec des fonds

propres stables.

Pierre ANECELY n’a pas de remarque a formuler sur cette présentation précise.
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- Jean-Francois MICHELON :
o |l signale que c’est un point tres positif que la perte n’impacte pas la trésorerie.
Alain COLLAS :
e Latrésorerie est méme en hausse !
- Sébastien PAPILLON :
e Pourquoiy a-t-il une baisse des charges sociales par rapport au budget ?
Alain COLLAS :

o lls’agitla d’'une erreur d’appréciation lors de I'établissement du budget. On a surévalué les charges
sociales au moment du budget. La réalité est plus basse ce qui est une bonne chose.

Sébastien PAPILLON :
e Pourquoi n’y a-t-il pas de produits financiers avec 600 K € euros de trésorerie ?
- Alain COLLAS :
e On ne prend pas de risque sur notre trésorerie. La saison passée les taux étaient tres bas.
¢ Nous avons un livret bleu au plafond proche de 0 et 70 K euros en Sicav.
e Bref pas 0 mais peu de produits financiers.

o C’est un point de réflexion dans le cadre de la hausse des taux pour la saison en cours.

Florian GRILL soumet & I'approbation des membres du Comité Directeur I'approbation des comptes.

Les membres du Comité Directeur approuvent a 'unanimité les comptes de la LIFR pour la saison
2021/2022 arrétés au 30 juin 2022

Alain COLLAS propose d’affecter le résultat en « report a nouveau » pour —76 489,88 € qui sera ainsi porté
a+46523254 €.

Les membres du Comité Directeur approuvent a 'unanimité I'affectation du résultat de I’exercice
2021/2022 arrété au 30 juin 2022

Florian GRILL présente un point de situation financier du programme QPV a la fin de la saison 2021/2022
(voir slide 25 du document joint en annexe 1).

VI - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE « FINANCIERE ET ELECTIVE » DE LA LIFR DU 15 DECEMBRE
2022

Thierry CHEVALIER rappelle que I’Assemblée Générale Ordinaire aura lieu le jeudi 15 décembre 2022 en
mixte : présentiel a la Ligue et webinaire.
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Lors de cette Assemblée Générale, il y aura une élection partielle. Cette situation impose la mise en place
d’une Commission de Surveillance des Opérations Electorales.

Le rétroplanning de cette Assemblée Générale est le suivant :

(== RN Cectich ™ U

10 novembre 2022 Lancement appel a candidature (élection partielle)

24 novembre 2022 Cléture de dépdbt des candidatures

25 novembre 2022 Réunion de la CSOE

1¢" décembre 2022 Début enregistrement des pouvoirs

11 décembre 2022 Fin enregistrement des pouvoirs

12 décembre 2022 Réunion de la Commission de Vérification des Pouvoirs
15 décembre 2022 Assemblée Générale Ordinaire

Il soumet au Comité Directeur I'adoption des dispositions suivantes :
a) Validation de I'ordre du jour

Ouverture de la 14éme Assemblée Générale par le Président de la LIFR
Rapport de la Commission de Vérification des Pouvoirs

Désignation des Scrutateurs

Allocution du Président

Lecture du rapport financier 2021/2022 présenté par le Trésorier Général
Lecture des rapports du Commissaire aux Comptes

Approbation des comptes arrétés au 30 juin 2022

Affectation du résultat de I'exercice 2021/2022

Approbation des conventions réglementées

10 Election partielle au Comité Directeur de la LIFR

11. Cléture de la 14éme Assemblée Générale par le Président de la LIFR

WENOUV R WS R

Le Comité Directeur approuve a l'unanimité cette proposition

b) Validation de la date d’arrété des effectifs pour le décompte des voix par club

o Date proposée : 31 octobre 2022

Le Comité Directeur approuve a l’'unanimité cette proposition

c) Désignation des membres de la Commission de Surveillance des Opérations Electorales.

o Composition de la Commission de Surveillance des Opérations Electorales :
= Philippe DE MIRANDA (Président)
®  Christian GUTIERREZ
= Joélle LEFRANC
= Jean Daniel SIMONET

Le Comité Directeur approuve a I'unanimité cette proposition

PV Comité Directeur 08/11/2022 — Validé lors du Comité Directeur du 13/02/2023 11/27
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d) Désignation des membres de la Commission de Vérification des Pouvoirs

o Composition de la Commission de Vérifications des Pouvoirs :
= Jean-Louis TAUTOU (Président)
= Pascal HORBER
= Christian LANSAMAN
=  Eric LEBLANC
= Patrick VIALETTE

Le Comité Directeur approuve a I'unanimité cette proposition

e) Désignation des Scrutateurs

o Scrutateurs:
»  Gérard DAVIOT
= Pjerre LABESCAT

Le Comité Directeur approuve a 'unanimité cette proposition

Vil - QUESTIONS DIVERSES

1 - Coiit des travaux du 9 rue Omer Talon

Laurent LAGUERRE :
o Par rapport aux co(ts des travaux, tient-on le budget de 350 K euros ?

Thierry ALLIESSE :

e On dépasse un peu le budget de 16 K euros cela dd en partie a la découverte de l'ascenseur.

2 - Coiit de Montbrand

Laurent LAGUERRE :
e Quel est le colt de Montbrand et quel est notre position ?

Thierry ALLIESSE :

e On n’apas de budget actualisé transmis par la FFR avec loyer et surtout les charges.

e Mais surtout la proposition est une surface brute a aménager : si c’est confirmé nous n’avons pas

forcément les moyens.

3 - Vente du 7 rue Omer Talon

Jérdme BOUSQUET :

e Quel est le timing pour une possible sortie ou vente du 7 rue Omer Talon ?

PV Comité Directeur 08/11/2022 — Validé lors du Comité Directeur du 13/02/2023
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Florian GRILL :

e Rien n’est décidé, ni urgent puisque notre situation de trésorerie est bonne.
e On décidera en coordination avec le Comité Départemental de Paris.

L'ordre du jour étant épuisé, la séance a été levée a 21 heures 30.

Fait a Paris, le 8 novembre 2022.

Le Président

[ /)
s

Florian GRILL Thierry CHEVALIER

PV Comité Directeur 08/11/2022 - Validé lors du Comité Directeur du 13/02/2023 13/27
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ANNEXE 1

Bilan Financier 2021/2022
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BILAN 2021/2022

COMITE DIRECTEUR DU 8 NOVEMBRE 2022

-

FFR
LIGUE REGIONALE \’¥
@ iLE DE FRANCE F

Saison 21/22 : une saison d’investissements !

Aprés une saison Covid et 5 saisons bénéficiaires (+454 K euros cumulés), la saison 21/22 est celle des investissements,
matérialisés par une perte (-75 K euros), pour :

¢ Relancer le rugby
» Soutien aux clubs champions seniors et jeunes toutes catégories
¢ Investissements pourles finales toutes catégories
*  Développementfort du loisir avec journée dédiée pour le loisir classique et une autre pour le Loisir +
¢ Lancement du Rugby a 7 chez les cadets, cadettes, juniors avec subventionde la LIFR
¢ Pas de limitationde I'action des CTC dans leurs déplacements
¢ Multiplication des intervenantsdans les APER
* Maintiende la prise en charge d’'une part des RF et arbitres au bénéfice des clubsen dépit multiplication phases
finales {consolantes notamment)

* Réaliserdes recrutements structurants pour I'avenir a la LIFR
* Avecle programme QPV et le projet de développement de notre Institut Régional de Formation (IREF)
* EndensifiantI'équipe « citoyenneté » et en multipliant les événements attachés:
* Rugby santé, Rugby adapté, QPV, Stade vers |'Emploi, Eco Rugbyman
* Enassumantde passer le seuil des 50 salariés (23 puis 30 AST) avec les taxes et colts associés

o

FFR
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BILAN

LES GRANDS AGREGATS

v

FFR
LIGUE REGIONALE
LE DE FRANCE Bilan de la LIFR 2021/2022 ~ Comité Directeur du 8 novembre 2022 F

ACTIF PASSIF
au 30/06/2022 au 30/06/2022
Immobilisations Fonds Associatifs
1 091 K€ 1230K€E
BILAN
01/07/2021 Actif circulant Dettes financiéres
Au {Compte de Tiers) {Emprunts)
30/06/2022 JHL ol AONEE LUE
Comptes Financiers Comptes de Tiers
1161 ke _ 1845Ke

” 3 094 K€ 3 094 K€

FFR
LIGUE REGIONALE
fLE DE FRANCE | Bilan de a LIFR 2021/2022 - Comité Directeur du 8 novembre 2022 F
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2021/2022 Budget 2021/2022

Plan d’Orientation Stratégique [POS) 491 253 452 197
Fédération EXEERIELEICS 630969 729926
Fran(;aise Académie Pole Espoir Brétigny {salaire) 40 000 0
ORISR Centre de suiviM15 7770 7 500
Frais de mutation FFR 0 24 000
S P10\ 13 ¢Le]a -0 Billetterie matches internationaux o 13550

TOTAL 1169991 1227173

=» Méme si nous avons atteint 100% des objectifs du POS nous sommes confrontés a une baisse des
subventions FFR versus le budget

5 FFR
LIGUE REGIONALE
ILE DE FRANCE . Bilan de la LIFR 2021/2022 - Comité Directeur du 8 novembre 2022 6 F
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Académies Pole Espoir :

Fédération
Frangaise
de Rugby

Services Civiques

Aides Sections Sportives

CER Paris Xl
TOTAL

Avance indemnités KM Sélections

Lakanal
Aulnaysous Bois
Paris

Brétigny sur Orge

2021/2022

32050
14 496
4000
27130
17 295
15000
1124
2500
113595

Budget 2021/2022

93 000

8000

0

0

0
101000

=> Les aides FFR sont en légére hausse mais elles sont affectées donc sans impact positif pour les

o

compteslLIFR.
FER

LIGUE REGIONALE \’
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Bilan de la LIFR 2021/2022 — Comité Directeur du 8 novembre 2022 7 F

2021/2022 Budget 2021/2022
ANS - Académies Pole Espoir 32250 30000
ANS - QPV 20000 0
ANS - Développement 73750 54 500
ANS - Plan Sport Emploi 65 000 110500
DRAJES - Rugby Scolaire 7 500 0
Région lle-de-France - Développement 51989 77 000
AUtre_s Région lle-de-France — Formation 14 000 34 000
Subventions Région lle-de-France - Plan de sauvegarde 281200 0
et Aides Région lle-de-France - QPV 80000 80000
Préfectures et Conseils Départementaux (QPV) 110668 215 000
Préfecture du 95 {Adulte Relais - QPV) 3011 18 040
Pole Emploi {QPV) 155 884 220033
Pole Emploi (Job Dating) 21000 0
AFDAS (aide A I'apprentissage) 32804 24 000
TOTAL 949 056 863073
9 . nécloniiz Y <> Au global des aides hors FFR en progression mais un gros montant 281K euros (plan de sauvegarde
@ TLE DE FRANCE Région) intégralement reversé aux clubs Bilan de la LIFR 2021/2022 — Comité Directeur du 8 novembre 2022 8 F
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2021/2022 Budget 2021/2022

Recette sur matches 3429 0

Partenariat 52850 89000

Clubs (Bulletin Officiel / Engagements équipes / Cotisations) 138 690 87 200

Frais mutations Ligue 35643 24000

Formation 161720 215400

Indemnités de formation 37980 68 000

L' E S Régalien (amendes / sanctions) 96 250 85 000

A UT RE S Autres produits 15938 41500
RE C ETT ES Mise a disposition de personnel (AST) 1800 43200
Bénévoles (Dons) 15289 1]

Reprise sur subvention investissement 9733 o

Reprise provision IFC 19445 0

Transferts Charges d’Exploitation 190800 0

Produits sur opérations de gestion 2400 0

Produits sur exercices antérieurs 80081 [+]

TOTAL 862 048 653 300

. FFR
LIGUE REGIONALE \f
1LE DE FRANCE

8ilan de la LIFR 2021/2022 - Comité Directeur du 8 novembre 2022 4 F

TOTAL DES PRODUITS

2021/2022 Budget 2021/2022

3 094 690 2 844 546

=>» Une ligue qui continue a progresser année aprés année avec une stratégie assumée d’investissement pour grandir.

e . FFR
LIGUE REGIONALE \'
iLE DE FRANCE

Bilan de la LIFR 2021/2022 - Comité Directeur du 8 novembre 2022 10 F
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Bilan de la LIFR 2021/2022 — Comité Directeur du 8 novembre 2022 | F

Pharmacie
Récompenses
Equipementssportifs

Achats autres

Achats de

marchandises

TOTAL

< FFR
LIGUE REGIONALE Y
iLE DE FRANCE |

2021/2022 Budget 2021/2022

5197 5000
20218 28 500
47 401 37000

4641 13 000
77 457 83500

Bilan de fa LIFR 2021/2022 — Comité Directeur du 8 novembre 2022 17 F
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2021/2022 Budget 2021/2022
Fournitures administratives/ Petit Equipement 7 229 13 000
Produits d’entretien 2 863 8 000
EDF/ Eau 5512 5100
Frais locaux 70 541 106 700
Location et maintenance : matériel, mobilier 49 649 91 900
Autres achats LU

et Charges Location et entretien : matériels sportifs 1540 0
Externes Frais de publication 985 2 250
Frais postaux et téléphoniques 29 199 30 000

Déplacement et organisations sportives 194 437
300 600

Missions et réceptions 138 288
Déplacements Bénévoles 15 532 0
Frais de formation 193 462 12 000
TOTAL 709 237 569 550

o FFR => Forte augmentation des frais de formation mais compensée par des revenus

2021/2022

Honoraires intervenants 112272

Vie de la Ligue 11724

Sous-traitance 90 284

Frais bancaire 1946

Autres Licences et logiciel de gestion des ressources 7 629

Charges humaines

Assurances 9951

Divers 10893

TOTAL 244 699

& FFR
LIGUE REGIONALE
ILE DE FRANCE |

Budget 2021/2022
119800

12500

51000

8400

12 000

4300
13000

221000

Bilan de la LIFR 2021/2022 - Comité Directeur du 8 novembre 2022 14 F
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2021/2022 Budget 2021/2022
Taxes sur les salaires 57 998 107000
Taxe formation continue et professionnelle 16 190 15 000

Taxe fonciére 6537 10000

Impots et

Taxes

TOTAL 80725 132000

-

FFR
LIGUE REGIONALE
fLE DE FRANCE Bilan de la LIFR 2021/2022 - Comité Directeur du 8 novembre 2022 15 F

2021/2022 Budget 2021/20221
Rémunérations 1221238 1163658
Charges sociales 297 786 360865
Autres Charges de Personnel 58 292 64273

Charges de

personnel

TOTAL 1577316 1588 796

" = Une augmentation des rémunérations aussi liée & la structuration nécessaire
FFR .
LIGUE REGIONALE pour préparer avenir
fLE DE FRANCE Bilan de la LIFR 2021/2022 - Comité Directeur du 8 novembre 2022 1&1
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Subventionsreversées aux clubs

Subventionsreversées aux Académies Pole
Espoir (aide aux familles)

Subventions

accordées et Subventionsaccordées aux clubs

reversées

TOTAL

Subventionsreversées aux Sections Sportives

2021/2022
281200
32000

15000
22335

350535

Budget 2021/2022
9000
30000

19000
82 000

140000

=» Forte progression du fait de la subvention de la Région dans le cadre du plan

de sauvegarde

¥ FFR
LIGUE REGIONALE \’
ILE DE FRANCE

Bilan de la LIFR 2021/2022 - Comité Directeur du 8 novembre 2022 17 F

Dotation aux amortissements

Autres Charges Pénalités et amendes
)
dotations,
11110 A ART1-1011:1216 0 Charges Exceptionnelles
et provisions

Charges Financiéres

Autres charges de gestion courante

Y FFR
LIGUE REGIONALE \’
fLE DE FRANCE

2021/2022
87783

239

25336

377

17476

Budget 2021/2022
85 000

18 500

6 000

Bilan de la LIFR 2021/2022 - Comité Directeur du 8 novembre 2022 1% F
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TOTAL DES CHARGES

2021/2022 Budget 2021/2022

3171180 2 844 546

=» Forte progression des charges & mesure du développement de la LIFR et au
v EER regard de notre stratégie d'investissementaprés 5 années de profit.
Y Bilan de la LIFR 2020/2021 — Comité Directeur 2 novembre 2021 149 F
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COMPTE DE RESULTAT

AU 30 JUIN 2021

5 FFR
LIGUE REGIONALE
TLE DE FRANCE Bilan de la LIFR 2021/2022 - Comité Directeur du 8 novembre 2022 F
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(en Milliers d’euros) 2021 /2022
Produits d’Exploitation 2987 |

'Charges d’Exploitation 3145

Comptede Resultatd’Exploitation -158

Resyitat 'Produits Financiers 0 |

30 jui:u2022 : rCharges Financiéres 0

« une saison _ Résultat Financier 0 j

d’investissement  Résultat Courant (suistaexploistion + résuita financier - 158

POUTPIERArer | it Exceptionnels 107
Charges Exceptionnelles 25

'Résultat Exceptionnel . - 82

' RESULTAT DE L’EXERCICE -76 I

o

FFR
LIGUE REGIONALE
{LE DE FRANCE Bilan de la LIFR 2021/2022 - Comité Directeur du 8 novembre 2022 11 F

AFFECTATION DU RESULTAT

8 FFR
LIGUE REGIONALE
JLE DE FRANCE | Bilan de la LIFR 2021/2022 ~ Comité Directeur du 8 novembre 2022 F
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Le résultat est porté en Report a nouveau pour :

-76 489,88 Euros

[ ] hY

Qui s’élévera ainsi a :

+ 465 232,54 Euros

i FFR
LIGUE REGIONALE
fLLE DE FRANCE Bilan de la LIFR 2021/2022 - Comité Directeur du 8 novembre 2022 13 F

=» Une satisfaction de constater 'équilibre général du programme QPV pour son lancement avant prise en charge
salaires et co(it encadrement de la LIFR.
= C’était quand méme un gros pari. A date réussi.

= FFR
LIGUE REGIONALE
ILE DE FRANCE Bilan de la LIFR 2021/2022 - Comité Directeur du 8 novembre 2022 ! E
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Charges Produits

Achats matériels et fournitures 9642 Région lle-de-France 80000

Locations 160 Préfecture lle-de-France 25000

Intermédiaires et honoraires 17003 Préfecture de Seine et Marne 6 000

Déplacements 4401 Préfecture des Yvelines 7 600

Divers 254 Préfecture Essonne 21000

Nuevo (formation) 186 000 Préfecture Hauts-de-Seine 6 000

Rémunérations 394161 Préfecture Seine Saint Denis 42000

Charges Sociales 33910 Préfecture Val de Marne 18 000

Autres charges de Personnel 60462 Préfecture Vat d'Oise 24 000

Solde positif {avant imputation salaires 16375 Conseil Départemental des Yvelines 20000
encadrement et imputation frais LIFR)

AFDAS {formation) 186 000

AFDAS {Apprenti) 13381

Pole Emploi 198 587

Clubs 41 400

Partenaires / Mécénat 34 000

: TOTAL 722 368 TOTAL 722 368
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