) FFR
LIGUE REGIONALE
ILE DE FRANCE

Procés-verbal de la 13¢™¢ Assemblée Générale Ordinaire
Samedi 18 Juin 2022

a la Chambre de Métiers et de I’Artisanat d’lle-de-France
72-74 rue de Reuilly 75012 PARIS

L'an deux mille vingt-deux, le dix-huit juin a 9 heures 30, les membres de I’association se sont réunis a la
Chambre de Métiers et de I'Artisanat d’lle-de-France — 72-74 rue de Reuilly 75012 PARIS sur convocation
du 1° juin 2022 parue dans le Bulletin Officiel (B.0.) de I'Association n° 46 du 2 juin 2022, n° 47 du 9 juin
2022 et n® 48 du 16 novembre 2022.

L’Assemblée est présidée par Monsieur Florian GRILL, en sa qualité de Président de la Ligue Régionale lle-
de-France de Rugby. Le secrétariat est assuré par Monsieur Thierry CHEVALIER, Secrétaire Général.

Le Président rappelle que I'ordre du jour de la présente réunion est le suivant :

Ouverture de la 13eme Assemblée Générale par le Président de la LIFR
Intervention des personnalités présentes
Rapport de la Commission de Vérification des Pouvoirs
Désignation des scrutateurs
Allocution du Président
Lecture du Rapport Moral 2021/2022 présenté par le Secrétaire Général
Approbation du Rapport Moral
Présentation du Budget Prévisionnel 2022/2023 par le Trésorier Général
Approbation du Budget Prévisionnel

. Présentation du rapport du Comité Consultatif du Rugby Régional

. Election partielle au Comité Directeur de la LIFR

. Perspectives pour la saison 2022/2023

. Remise des Médailles Fédérales et Régionales

. Cléture de la 13éme Assemblée Générale par le Président de la LIFR
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1. Ouverture de la séance par le Président de la LIFR

Le Président Florian GRILL ouvre la séance de la 13*™ Assemblée Générale Ordinaire et passe la parole a
Monsieur Francis DUBRAC, Vice-Président de la Chambre de Métiers et de I'Artisanat d’lle-de-France et
Président de la Chambre de Métiers et de I’Artisanat de la Seine Saint Denis.
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2. Intervention des personnalités présentes

Monsieur DUBRAC excuse Monsieur Francis BUSSIERE le Président de la Chambre de Métiers et de
I'Artisanat d’lle-de-France. Il souhaite la bienvenue aux représentants des clubs dans les locaux de la CMA.
[l remercie Ligue Régionale lle-de-France de Rugby pour le partenariat mis en place avec la CMA lle-de-
France qui va se concrétiser le 29 juin par un tournoi de rugby a 5 au Plessis Robinson. C'est un engouement
important au sein de nos CFA.

Florian GRILL remercie la Chambre de Métiers et de I'Artisanat d’lle-de-France de nous accueillir ce matin
pour notre Assemblée Générale. Il se félicite aussi du partenariat entre la CMA d'lle-de-France et la LIFR
autour des valeurs communes que nous partageons. Le 29 juin, il y aura en effet un grand tournoi de rugby
a 5 sur les installations du Racing 92. C’est I'occasion de mettre en avant nos objectifs communs. La Seine
Saint Denis est un territoire francilien en plein développement sur lequel la LIFR pourrait s'implanter du
coté de Pantin sur les installations Raoul Montbrand. Il remet a Monsieur DUBRAC une médaille et une
cravate de la LIFR. Il souhaite aussi associer Julia NAVARRO et Pascal VANIN en leur remettant un présent
de la LIFR.

3. Rapport de la Commission de Vérification des Pouvoirs

Le Président passe la parole & Jean-Louis TAUTOU Président de la Commission de Vérification des
Pouvoirs. »

Jean-Louis TAUTOU donne lecture de la vérification des pouvoirs pour cette Assemblée Générale :

e Nombre de clubs affiliés 1152
o Représentant : 1 058 voix
e Nombre de clubs présents : 47 soit 30,9 %
o Représentant : 430 voix soit 40,6 %

e Nombre de clubs présents et représentés: 56 soit 36,8 %
o Représentant : 503 voix soit 47,5 %

Florian GRILL demande si une personne a des observations a faire sur le décompte présenté.
Aucune observation n’a été faite.

Le rapport présenté, et figurant en annexe 1 du présent procés-verbal, est adopté a I'unanimité.

4. Désignation des Scrutateurs

Thierry CHEVALIER propose de désigner Messieurs Gérard DAVIOT et Pierre LABESCAT comme Scrutateurs.
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Florian GRILL demande si une personne a des observations a faire sur cette proposition.

Par vote main levée, la proposition est approuvée a I'unanimité par I’Assemblée Générale.

5. Allocution du Président

« Chers Amis,

Quel plaisir que cette saison 2021 - 2022 ! Celle du jeu retrouvé et surtout des phases finales qui sont la
magie du rugby, quel que soit le niveau. Notre rdle premier est de proposer pour toutes et pour tous des
aventures humaines collectives qui sont autant de souvenirs pour la vie.

Une saison marquée par le retour du jeu, mais aussi par une montée en puissance de votre Ligue qui voit
s’allumer au vert la plupart des voyants :

e |a LIFR compte maintenant plus de 50 salariés et se structure dans tous ses services et pdles,

e elle a augmenté son budget de prés de 30% grace aux actions éducatives et citoyennes générant
plus de subventions et attirant des mécénes et partenaires,

e notre Institut Régional d’Emploi et de Formation grandit avec un responsable et un vrai projet de
croissance,

¢ le Rugby Loisir a 5 comme a XV est en pleine croissance, avec de formidables moments de
convivialité tout au long de la saison,

e le 7 atrouvé son rythme avec la Tournée d’automne et celle de printemps pour les jeunes,

e le total des licenciés est en croissance de 18% (30% dans les écoles de rugby), soit 5.000 licenciés
de plus,

e prés de 600 professeurs des écoles, incités par nos Ambassadeurs scolaires, sont venus se former
aupres de nos CTC pour animer de maniére autonome les 30 minutes d’activité physique
quotidienne ou des cycles rugby 6 semaines,

e une convention signée avec les STAPS et un lien avec le monde universitaire renforcé,

e les actions citoyennes se sont multipliées : le programme QPV ZRR, les journées écocitoyennes, les
manifestations

e pour I'emploi des jeunes ou moins jeunes, les journées Rugby Santé ou Rugby Adapté,

e et France 2023 et Paris 2024 en ligne de mire ...
Pas question pour autant de nous reposer sur nos lauriers. Cing dossiers doivent attirer notre attention,
tant pour les clubs et les Comités départementaux que la LIFR :

e sila croissance des licenciés est globalement au rendez-vous, c’est moins vrai pour les catégories
cadets et juniors qui doivent bénéficier des meilleurs entraineurs car ils sont I'avenir,

e il estimpératif de tous se mobiliser pour recruter des arbitres, car nous en manquons pour couvrir
toutes les rencontres la saison prochaine,

e lintégration des équipes 3 de nos clubs dans les compétitions territoriales devra donner lieu a des
échanges avec tous, dans la perspective de la réforme voulue par la FFR,
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e il nous faut rester trés vigilants sur les violences de tous ordres, en mobilisant les dirigeants,
éducateurs et pratiquants mais aussi les parents,

e il faudra lutter contre une certaine forme d’absentéisme que certains clubs constatent apres la
Covid avec de nouvelles habitudes de vie qui font que la présence au club se fait parfois « en pointillé
».

En cette fin de saison je n’ai de cesse de remercier tous les bénévoles qui m’entourent, le Bureau, le Comité Directeur
et les Comités Départementaux, les équipes administratives et sportives de la LIFR mais aussi tous nos partenaires
publics et privés de plus en plus nombreux a soutenir notre vision sportive, éducative et citoyenne !

Forza au rugby qui s’engage !»

6. Lecture du rapport moral 2021/2022 par le Secrétaire Général

Thierry CHEVALIER, Secrétaire Général, présente le rapport moral de la Ligue Régionale lle-de-France de
Rugby pour la saison 2021/2022.

La présentation du rapport moral est en annexe 2 du présent proces-verbal.

« Monsieur le PRESIDENT de la Ligue lle de France de Rugby, cher Florian,
Monsieur le Commissaire aux Comptes de la LIFR

Mesdames les Présidentes et Messieurs les Présidents des Clubs Franciliens,
Mesdames, Messieurs,

Chéres Amies, Chers Amis,

C’est avec grand plaisir que je vais vous présenter, au nom du Comité Directeur, le Rapport Moral de la
saison 2021 / 2022 de la Ligue Régionale d’lle-de-France de Rugby qui est la votre.

Mais je voudrais, avant toute autre chose, remercier a nouveau sincérement la Chambre de Métiers et de
I’Artisanat d’lle de France (la CMA IDF) et plus particulierement son Président Francis Bussiere ainsi que
Francis DUBRAC, Vice-Président de la CMA IDF et Président de la CMA 93, de nous accueillir dans leurs
locaux pour le déroulement de notre Assemblée Générale.

Cette saison 2021/2022 fut paradoxale : nous avons vécu en effet une saison sportive a peu pres normale.
Certes la Covid a encore empéché le déroulement de quelques rencontres, mais guére plus que ne l'aurait
fait un hiver rigoureux et nous avons tous, pratiquants, dirigeants, parents, simples spectateurs
redécouvert la joie des phases finales et des remises de récompenses.

Mais, malheureusement, nous avons également perdu de nombreux amis de notre grande famille du rugby.
Sans me tromper, je pense que chaque personne ici présente a eu la douleur de perdre un proche, un ami
Ou une connaissance au cours de cette saison et nous allons donc nous recueillir quelques instants en leur
mémoire.

Jattire votre attention sur le fait que le Rapport d’Activité de la LIFR de cette saison 2021/2022, qui est
disponible sur le site de la LIFR et auquel vous pouvez accéder grace au « QR code » se trouvant dans le sac
qui vous a été remis lors de votre arrivée, fait intégralement partie de ce Rapport Moral. Il comprend le
bilan détaillé des différentes activités de la Ligue et de nombreuses informations s’y rapportant et il est le
fruit du travail d’une petite équipe conduite par Peter Macnaughton et Claire Salitot qui ont fait un travail
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remarquable et que je remercie ainsi que les nombreuses personnes (élus, bénévoles, salariés) qui ont
participé au travail de rédaction.

Dans un souci de concision et de clarté, je ne mentionnerai donc, dans mon intervention, que les éléments
marquants de la saison.

Cette présentation du Rapport Moral s’articule autour de cing themes :

e Les clubs et les licenciés
e Les Activités Transverses qui sont en soutien aux clubs
o FEtle triptyque:

o Sportif

o Educatif

o Citoyen

Clubs & Licenciés
Au 31 mai 2022, notre Ligue enregistre :

152 clubs, soit 3 de plus que la saison précédente, suite la création de 6 nouveaux clubs (Stade Pontellois,
Tribal 15, Racing 92 Féminines, Stade de Vanves, Rugby Club d’Epinay sur Seine et I’Association Sportive de
Saint Quen I'Aumodne) et a la mise en sommeil de 4 clubs inactifs (EQP Centrale, Loisirs HED Jouy en Josas,
USM Pontault Combault et Rugby Club Seine & Oise) ainsi qu’un nouveau rattachement suite a un
changement de siége social (Barbarians Rugby Club). Le nombre d’associations est donc globalement stable,
I’'Essonne, les Yvelines et les Hauts de Seine regroupant la moitié d’entre-elles.

Un effectif global de 33.491 licenciés actifs contre 29.837 a la fin de la saison 2019/2020, soit une hausse
globale d’un peu plus de 3.650 licenciés, ce qui correspond a +12,2% (+26,8% chez les féminines et +10,3%
chez les masculins). La saison derniére étant une saison « blanche », la saison 2019/2020 est plus
représentative et comparable a I'actuelle.

Lorsqu’on analyse cette évolution plus en détail, nous constatons qu‘au niveau des Pratiquants :

e Labonne nouvellevient de I'EDR, puisque les effectifs sont en croissance de 2.842 licenciés (+26.1%)

o Les effectifs des Séniors Compétition sont en progression de 385 licenciés (+5.5%),

e FEt ceux du Rugby Loisir (avec et sans placage), sont en croissance de 922 licenciés (+28.6%) ce qui
constitue une tres belle performance.

Les Cadets et Juniors constituent un gros point d’attention puisque les effectifs sont en baisse de 470
licenciés (-8.9%)

En ce qui concerne les encadrants, les indicateurs sont « au vert » si I'on excepte une baisse significative
des effectifs des arbitres pratiquants (-54 licenciés par rapport a 2019/2020, soit — 20%) et nous aurons
I'occasion d’y revenir.

En complément, j'ajouterai que la LIFR a traité pres de 1.400 mutations et 660 demandes de « double

licence », chiffre en hausse, notamment en ce qui concerne les EDR.
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Les activités Transverses

La Saison 2021/2022 a débuté pour le Bureau Exécutif et les salariés de la Ligue par un séminaire de deux
jours, grande premiére dans I’histoire de la LIFR et de « feu » le CIFR, afin de travailler ensemble sur « La
Mise en CEuvre de la Vision du Rugby en IDF ». A l'issue des travaux, organisés selon le concept du « Forum
Ouvert », quatre axes majeurs se sont dégagés (par ordre de priorité) :

Renforcer I'interaction avec les Comités Départementaux
Structurer davantage le management de la Ligue

Rendre rapidement opérationnel I'IREF

Développer et systématiser les outils de suivi de projets

Afin de travailler rapidement le premier axe, un séminaire basé toujours sur le concept du « Forum Ouvert »
a été organisé a I'automne avec les Présidents et des élus des huit Comités Départementaux franciliens et
vous pouvez prendre connaissance de ses principales conclusions. La signature de la convention
pluriannuelle entre la FFR, la LIFR et chaque Comité Départemental est un autre événement significatif de
la saison. Elle décrit principalement les différents engagements de chaque partie et les aides financiéres de
la FFR et de la LIFR en faveur des Comités Départementaux. Enfin, quatre Comités Départementaux ruraux
bénéficient depuis peu de la mise a disposition par la Ligue de minibus qui ont été co-financés par la région
IDF que je remercie tout particulierement.

Au niveau des Ressources Humaines, I'évolution significative de la taille des équipes au cours de ces
derniéres saisons sportives doit étre soulignée. Elle est la conséquence de la mise en place de I'Equipe
Technique de Ligue d’une part (CTL, CTC) et de celle qui est en soutien direct du projet « QPV/ZRR » de
I'autre, a savoir les Animateurs Sportifs Territoriaux et les Chargés de Mission qui les accompagnent. De
plus, trois « Apprentis Campus 2023 » ont également rejoint la LIFR qui accueille, comme depuis plusieurs
années, des jeunes en contrat d’apprentissage et des stagiaires. Ces derniers aménent « un souffle
nouveau » au sein de 'Equipe Administrative de Ligue et ils gérent différents dossiers avec efficacité et
autonomie.

Un accord de télétravail a été conclu avec les représentants du CSE en décembre 2021 et il permet une
bonne répartition du travail au sein des équipes administratives. En paralléle, des équipements
informatiques ont été renouvelés et I'utilisation de Teams a été renforcée. Elle a notamment permis
I’organisation en distanciel de la majorité des réunions des commissions régaliennes.

La gestion des ressources humaines de votre Ligue est donc devenue un enjeu majeur et c'est une tache,
qui nécessite un subtil mélange de détermination et de diplomatie, et a laquelle Thierry Alliesse s’est attelé
avec enthousiasme.

Il est important de souligner le réle essentiel des bénévoles qui participent activement au bon
fonctionnement de la Ligue et a la réalisation de ses différentes missions. Je félicite tout particulierement
Michel DESFRERES, lauréat francilien du prix du bénévolat organisé par la FFR, et qui a réalisé un travail
remarquable en tant que Covid Manager au cours de ces deux derniéres années et qui joue également un
role essentiel dans la qualification des installations sportives.
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Je ne vous apprendrai rien en indiguant que la LIFR communique beaucoup et s’adresse a ses licenciés sous
différentes formes (BO, Newsletters, Site Internet, Réseaux sociaux, ...). Mais vous n’imaginez peut-étre pas
que 2.000 lecteurs lisent chaque semaine le BO, que 60 newsletters sont publiées chaque saison et que
onze films ont été produits en 2021/2022 pour promouvoir le rugby francilien.

Les membres du P6le France 2023 et du CLC 2023 se sont répartis en huit groupes de travail que vous voyez
al’écran, le but étant d’animer le territoire francilien et de mobiliser les acteurs en créant des actions visant
a fidéliser les licenciés et surtout d’en recruter de nouveaux.

Enfin, et ceci constitue une excellente transition vers les chantiers opérationnels de la Ligue, Le Label Club
IDF permet d’évaluer les clubs sur base de 32 critéeres quantitatifs et qualitatifs dans trois domaines :

e Formation
e Développement
e Citoyenneté

Ce Label mis en place la saison derniére a notamment permis I'attribution aux clubs franciliens des aides
de la région IDF dans le cadre du plan de relance du sport amateur (280.000€).

Le Label Club Engagé de la FFR a été développé cette saison et nécessite une démarche des clubs pour faire
valider d’un a cing piliers. 50 clubs franciliens ont complété les dossiers qui ont été approuvés par le Comité
Directeur de la FFR.

Le Sportif

En rugby a XV, de nombreux clubs franciliens ont participé aux phases finales de championnats de France
et il faut particuliéerement féliciter :

e Massy pour son titre de Champion de France de Nationale (face a Soyaux Angouléme) et la
qualification de son équipe Gaudermen en finale (face a Agen) qui aura lieu le 24 juin prochain en
lever de rideau de la finale du Top 14 ;

e Le Racing 92, finaliste en Challenge Alamercery (battu par Brive)

e L’Entente Union des Bords de Marne / US Vitry finaliste en Fédérale 1 (battue par Joue les Tours)

e Le Racing 92 Féminines finaliste en Fédérale 2 (battue par I'AS Granoise)

e Félicitations également a de nombreux clubs promus a I'étage supérieur :

o Massy en Pro D2

o Le PUC, Gennevilliers et Sarcelles en Fédérale 1

o Versailles en Fédérale 2

o Aulnay, Paris 15, Clichy, le SCUF & Montesson Chatou en Fédérale 3

Cette saison était particulierement symbolique, puisque c’est la derniére fois que les titres et boucliers ont
été décernés de 'Honneur a la 4éme série. La saison 2022/2023 verra en effet la mise en place de la
nouvelle pyramide des compétitions qui verront les équipes régionales évoluer de la Régionale 1 a la
Régionale 3, et Thierry Alliesse y reviendra vers la fin de cette Assemblée Générale.
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Les finales territoriales Séniors ont eu lieu a Mantes le dimanche 8 mai dernier et ont vu les victoires de :

Aulnay en Honneur

Gargenville en PH

Le Rugby Sud 77 en lére série

Vélizy Villacoublay en 2eme série

Courbevoie 3 en 3éme série

Versailles 3 en 4éme série

Le SCUF en Réserve Honneur

Et Yerres en Championnat Sénior & Réserves de Promotion de la Ligue

Il est 3 noter que, pour répondre aux demandes de trés nombreux clubs, une phase consolante a été mise
en place dans toutes les catégories pour les équipes qui ne s'étaient pas qualifiées pour les phases finales.

Il est regrettable que plusieurs équipes se soient désistées et que plusieurs forfaits aient été enregistrés,
méme en finale.

Les Championnes Féminines (Rugby a X) sont :

e Lentente Pantin / Bobigny en plus de 18 ans
e L’entente Montigny le Bretonneux / Versailles / Rambouillet / Plaisir en moins de18 ans

En ce qui concerne les compétitons Jeunes (Cadets & Juniors), la LIFR a innové cette année en proposant
tout d’abord une tournée d’automne a « 7 » ou a X (cinq dates), avant de lancer la phase qualificative a XV
(13 journées y compris la phase finale) et la saison s’est achevée par la tournée de printemps a 7. Cette
nouvelle formule a recu globalement un trés bon accueil, et c’est de bon augure avant « Paris 2024 ».

Les champions sont :
e En Cadets:
o L'entente ACBB / Sévres en Régional 1
o Plessis Robinson Meudon en Régional 2
o LUentente Sens Ordon (Bourgogne) en Régional 3 (a X)
e EnlJuniors:
o L'entente Suresnes / Clichy en Régional 1
o Le Rugby Club Seine & Oise Triel s/Seine en Régional 2
o La VGA St. Maur en Régional 3 (a X)

Nous avons déja évoqué la nouvelle articulation des compétitions Jeunes entre le XV et le 7. Les
Championnes IDF a 7 ne seront connues que demain.
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En catégorie masculine, Courbevoie, Sucy et Orsay sont champions dans leurs catégories respectives et
participeront aux finales nationales

Apres deux saisons d’activité réduite pour cause de situation sanitaire, le P6le Haut Niveau a repris une
activité normale en organisant des centres de suivi pour les M15 (garcons & filles), des plateaux de
détection pour les M14 et en inaugurant un Trophée Interdépartemental pour les M15 Gargons (coorganisé
avec I'AT6N) remporté par le CD78.

Par ailleurs, le % de joueurs et joueuses ayant été formés en IDF et sélectionnés dans les différentes Equipes
de France, qui est un critere essentiel de la mesure de la qualité de la formation et de la détection
franciliennes est globalement supérieur a I'objectif de 12% chez les féminines et de 11% chez les masculins.

Nous avons déja constaté la forte hausse des licenciés en rugby loisir.

Le Rugby Loisir a XV, avec placage adapté, a vu la naissance, cette saison, du challenge « Rugby Loisir + »
ouvert aux équipes recherchant une pratique un peu plus compétitive que la pratique « Libre »
traditionnelle.

Cette derniéere a vu se dérouler la Journée du Trophée qui a eu lieu a Triel le 21 mai et qui a connu un vif
succes.

Les finales du Challenge « Rugby Loisir + » se sont déroulées a Houilles samedi dernier, et le moins que l'on
puisse dire est que l'esprit « compétition » était bien présent sur et autour du pré, puisque la finale
masculine a été agrémentée d’une bagarre générale, d’un carton rouge (ce qui est trés rare en Rugby Loisir)
et que I'équipe vaincue a ... déposé une réclamation !

Quant au Rugby a 5 (sans placage), méme si les effectifs sont également en hausse, une des préoccupations
de la saison a été la difficulté de trouver des clubs pour organiser les différents plateaux. Cela n’'a
heureusement pas empéché les finales du championnat IDF de se dérouler a Antony le 10 avril.

L’enjeu au niveau des Installations Sportives est de taille : il est en effet indispensable, pour une simple
question d’assurance, que les rencontres et les entrainements, quel que soit le niveau, se déroulent sur un
terrain correspondant aux qualifications requises. Méme si, a fin mai, 224 terrains sont qualifiés, soit 83%
de I'ensemble des terrains, et qu’un énorme travail a été effectué depuis 2017, il faut noter que quelques
terrains ont été interdits de pratique au cours de cette saison. Il est indispensable de déployer I'énergie
nécessaire pour que la quasi-totalité des terrains et installations soient qualifiés a la fin de la prochaine
saison.

Au niveau des arbitres, s'il faut se réjouir des promotions d’Alexis DARCHE en Nationale et de Joffrey
Gauzins, Benoit Lemonnier, Thomas Joly et Nicolas Vialette en Fédéralel (en attendant celles vers la
Fédérale 2 & la Fédérale 3 qui seront annoncées trés prochainement) ainsi que les tres bons taux de réussite
a I'examen fédéral (100%), le manque d’arbitres d’une part et le taux d’absentéisme élevé (30% en
moyenne) de 'autre sont de réels sujets d’inquiétude. Si la grande majorité des rencontres ont pu étre
couvertes cette saison, c’est notamment parce que certaines d’entre-elles ont été annulées (Covid et
forfaits) ; mais si aucun recrutement significatif ne s’opere, la saison prochaine va étre tres compliquée. De
nouveaux candidats « ACF » ont entamé leur formation samedi dernier, mais il est encore trop tét pour
savoir combien iront au bout, et il est indispensable que vous, les clubs, identifiez au sein de vos licenciés,
des candidats arbitres. Il faut aussi fidéliser davantage les arbitres et valoriser ceux qui s’investissent le plus.
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Des promotions de Représentants Fédéraux ont également été enregistrées, fruit de leur investissement
et du bon management de I'équipe des RF par Alain Collas.

Enfin, les Commissions Régaliennes ont été mises a contribution avec la reprise des différentes
compétitons.

Le Conseil de Discipline a traité prés de 2.500 cartons jaunes, 282 Mesures Sportives Automatiques et 285
dossiers disciplinaires dont les examens ont conduit a prononcer un cumul de 756 semaines de suspension.
Je voudrais souligner le nombre important de bagarres et de troubles dans les enceintes sportives (plus de
50). Ce chiffre a doublé en deux saisons.

Le Conseil de Résolution des Litiges a été saisi d’une quarantaine de dossiers. Quatre ont fait I'objet d’un
appel et la décision a été confirmée pour trois des quatre dossiers. Il faut noter la complexité grandissante
de certains dossiers et le rugby commence a connaitre une « judiciarisation » des procédures, a I'image de
notre société.

Je remercie les trois Présidents des Commissions Régaliennes ainsi que les personnes qui travaillent avec
eux pour leur engagement, la qualité de leurs travaux et, naturellement, leur indépendance. Je rappelle
qu’ils exercent tous leur fonction bénévolement pour que les compétitions puissent se dérouler selon les
regles.

L’Educatif
Le PSle Formation a franchi de nouvelles étapes importantes cette saison :

o La certification QUALIOPI a été obtenue en décembre 2021 pour notre IREF (Institut Régional Emploi
& Formation) ; il s’agit d’un référencement Qualité des Instituts de Formation.

o Un responsable a temps plein de I'IREF a été nommé au 1 juin (Pierre Amestoy) afin d’accélérer sa
montée en puissance

o LUIREF va dispenser la formation BPJEPS en spécialité Rugby aux AST (Animateurs Sportifs
Territoriaux) du programme QPV/ZRR de la Ligue.

En ce qui concerne les brevets fédéraux, le nombre d’éducateurs formés et en cours de formation est en
progression constante (+11.5% par rapport a la saison derniére) et preés de 600 éducateurs ont suivi une
formation cette saison, dont prés de 45% concernent 'EDR et le Baby Rugby.

De nombreuses formations ont été organisées pour les arbitres autour de 4 axes :

« Découverte » pour les ACF

« Continue » pour améliorer le niveau des arbitres en activité

« Qualifiante » pour atteindre un niveau supérieur

Et bien évidemment « Pratique » : il s’agit des évaluations de performance sur le terrain.

o 0O O O

Comme vous pouvez I'imaginer, ces programmes nécessitent une mobilisation importante d’arbitres en
activité pour les préparer et les animer et je les remercie pour leur investissement.

Par ailleurs, la FFR a lancé cette saison un programme de Labellisation des Ecoles d’Arbitrage. Tout club
dont 'EDR est labellisée obtient « un sifflet ». L'obtention de Deux ou Trois sifflets nécessite de répondre a
des conditions plus strictes et plus exigeantes.
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Il'y a bien évidemment eu beaucoup d’activités au sein des EDR :

o 120 équipes se sont engagées sur des plateaux M8 a M12, 67 sur des plateaux M14 a XV et 36 sur
des plateaux M14 a X ; il est important de souligner que la LIFR propose des formules permettant
au plus grand nombre de clubs de participer en fonction de leurs effectifs respectifs (méme
incomplets).

La saison s’est achevée par la « journée festive » pour les M14 et F15 le 14 mai a l'issue de laquelle la LIFR
a offert des T-Shirts a plus de 2.000 jeunes.

Au 1 juillet 2021, 103 Ecoles de Rugby étaient labellisées (soit plus de 80% des EDR franciliennes), dont
deux ont obtenu « 3 étoiles », ce qui était une grande premiére pour notre Ligue. Les prochaines
labellisations seront annoncées trés prochainement a I'issue du Congres de la FFR a Marseille.

Concernant le « Livret du Jeune Joueur » mis en place par la FFR depuis deux saisons, la LIFR a décidé a
nouveau de participer (ainsi que la majorité des CD) a I'achat des médailles qui accompagnent ce Livret,
estimant en effet que c’était un excellent moyen de fidéliser nos jeunes pratiquants.

De nouveaux « Kit Boosters » comprenant notamment un kakémono ont été distribués depuis le mois de
mai aux clubs qui en ont fait la demande ; ces kits sont tres utiles dans le cadre des forums d’association et
de « journées découvertes ».

L'équipe féminine du CD92 ainsi que les M14 de Cergy Pontoise et de I'entente ASPTT Paris / Paris XO chez
les gargons, représenteront la LIFR a la finale nationale de I'Orange Rugby Challenge le 25 juin a Marcoussis.

Et c’est le RC Montesson Chatou qui représentera la Ligue a la finale nationale du Jeu Concours découverte
de I'Arbitrage également le weekend prochain

Le but du programme « Ambassadeurs » est de multiplier les actions dans le monde scolaire et notamment
de former des enseignants afin qu’ils puissent faire la promotion du rugby au sein de leur établissement.
74 Ambassadeurs, soit 11 de plus que la saison derniére, sont a pied d’ceuvre pour amener leurs collégues
a suivre des formations et a étre autonomes afin de dispenser des « cycles rugby », notamment dans le
cadre des « 30 minutes d’Activité Physique Quotidienne ». Et le succes est au rendez-vous, puisque 580
enseignants ont été formés par les CTC !

Et pour clore cette section consacrée a I’'Educatif, la Ligue a pu, au cours de cette saison, renforcer les liens
avec le rugby universitaire en rédigeant une convention d’équivalence entre les contenus de formation
universitaire et fédérale. D’une maniére plus générale, la volonté est de promouvoir le rugby aupreés des
équipes universitaires et d’inciter les pratiquants a poursuivre le rugby en club a 'issue de leur cursus.

Le Citoyen

Je n’ai plus a vous présenter le projet QPV-ZRR. A ce jour, 20 clubs de la « premiére vague » participent
toujours au projet pour une deuxieme année et neuf nouveaux I'ont rejoint. |l a permis de rassembler
plusieurs partenaires et mécenes séduits par la dimension sociétale du projet ainsi que des institutionnels
(Région IDF et Conseils Départementaux).

C’est aussi I'occasion pour moi de souligner, de maniére plus générale, I'excellent travail accompli par les
Pbles « Partenariat Mécénat » d’une part et « Institutions » de l‘autre pour rechercher différents
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financements qu’Alain Collas vous exposera de maniére détaillée et pointue dans sa présentation
budgétaire dans la deuxiéeme partie de cette Assemblée Générale.

La Ligue est également trés active dans différents projets d’accompagnement vers I'Emploi, que ce soit le
« Job Dating », les Services Civiques ou le Contrat d’'Engagement Jeune.

La LIFR encourage la création de sections de Rugby Adapté (pour les personnes en situation de handicap
mental ou psychique) et de Rugby Santé (pour les personnes victimes d’une affection longue durée). Il
existe aujourd’hui cing sections de Rugby Adapté et cing de Rugby Santé au sein des clubs franciliens et
plusieurs autres sont en phase de création.

Le Rugby Adapté a organisé une journée de sensibilisation a Rueil le 28 mai et le Rugby Santé a Parisis le 21
mai. Ce fut évidemment I'occasion d’organiser un tournoi sur le pré, mais aussi des ateliers de rencontre
avec des personnalités du monde médical (Ligue contre le Cancer par exemple). Un guide destiné a
accompagner les clubs dans la création d’une section Rugby adapté et / ou Rugby Santé a également été
réalisé par la Communication de la LIFR.

La sensibilisation aux violences sexuelles, bizutage et harcélement est une préoccupation majeure de la
LIFR. Dans ce cadre, la Ligue a largement relayé, au cours de cette saison, vers les clubs et les Comités
Départementaux :

o le réle, les objectifs et les missions dévolues a la « Cellule de Prévention et de Protection de la
Population Rugby de la FFR » (la C3PR) animée par Laetitia Pachoud, Vice-Présidente de la FFR ;

o et a conclu un partenariat avec I'association « Colosse aux Pieds d’Argile ». Des affiches de cette
association se trouvent dans le sac que vous avez regus lors de votre arrivée et elles sont destinées
a étre mises en évidence dans vos locaux.

Il s’agit sans aucun doute de dossiers complexes, mais qui sont sensibles et nécessitent une attention toute
particuliere.

Je terminerai par deux dossiers plus « sympathiques » comme dirait notre Trésorier Général. Le premier
concerne le Fair-Play et de nombreux clubs ont été récompensés lors d’une trés belle soirée au Stade
Frangais ; leur nomination faisait suite aux évaluations des bancs de touche, du public et des capitaines
faites par les arbitres sur I'application I-Arbitre.

Et le deuxiéme concerne la convivialité, matérialisée par le trophée Fred Comte qui récompense la qualité
de Vaccueil des adversaires. Des bénévoles de chacun des clubs affichés a I'écran seront récompensés lors
du BBQ de rentrée qui aura lieu fin ao(t.

CONCLUSION

Me voila arrivé a la fin la présentation de ce Rapport Moral de la saison 2021/2022.

Elle vous a donné I'occasion de visualiser le nombre significatif d’actions menées par votre Ligue. Certes,
tout n’est certainement pas toujours parfait et il est impossible de contenter tous les clubs dans tous les
domaines, mais votre Ligue a entrepris une évolution significative depuis plusieurs années qui lui permet,

a cOté des activités sportives traditionnelles, d’étre active et novatrice dans les domaines de I'Educatif et
de la Citoyenneté.
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Je remercie 'ensemble des :

o 300 membres des Commissions et Poles de la L.I.F.R. pour leur participation au bon fonctionnement
de notre Ligue ;
o des salariés de la LIFR pour leur travail sérieux, méme si elles ne me rapportent pas directement.

Cette équipe de salariés et de bénévoles est compétente et a pour objectif principal d’étre au service des
clubs.

Je souhaite également remercier la tres grande majorité des clubs qui me font confiance et qui savent que
les décisions que je suis amenées a prendre en tant que Secrétaire Général ne sont jamais influencées par
les fonctions que j’occupe au sein de mon club.

Je vous remercie de votre attention, vous souhaite de belles vacances et je vous donne rendez-vous fin

aout pour de nouvelles et belles aventures sportives. »

7. Approbation du rapport moral
Par vote électronique, les clubs ont voté sur la question suivante :

Approuvez-vous le rapport moral 2021/2022 du Secrétaire Général ?
Le résultat est le suivant :

Nombre d’électeurs inscrits : 56 représentant 503 voix
Nombre de votants :37 s0it 66 % représentant 423 voix soit 84 %

Résultat du vote

Oui : 405 voix soit 95,74 %
Non : 18 voixsoit 4,26 %
Abstention : 0 voix

Le rapport moral présenté par le Secrétaire Général est approuvé par I’Assemblée Générale

8. Présentation du budget de la LIFR 2022/2023 par le Trésorier Général

Alain COLLAS, Trésorier Général, présente le budget de la Ligue Régionale !le-de-France de Rugby pour la saison
2022/2023 validé par le Comité Directeur le 1% juin 2021.

Les slides présentés sont en annexe 3 du présent procés-verbal.
« Bonjour a toutes et tous,

Le budget 2022/2023 concerne le deuxieme exercice d’aprés COVID19et intégre une reprise totale de nos
activités :

- Toutes nos activités RUGBY le « cceur » de la Ligue,

- La pérennisation et le développement des activités éducatives et citoyennes dont I'action QPV,

- La structuration de 'Institut Régional de Formation,
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- Les projets de travaux et/ou de changement de locaux.

Ce budget a été établi a partir du recensement des ressources connues possibles a réaliser et une maitrise
obligée des dépenses, en considérant que les actions programmées soient sécurisées dans leur
financement et réalisation, nous n’avons pas de marge au niveau des ressources de fonctionnement (clubs).
Entrons dans le vif du sujet avec les recettes prévisionnelles.

Avec les subventions de la Fédération Frangaise de Rugby, pour un total de 1 239 587 €.

Ces subventions représentent 42% de notre budget global 2022/2023, y compris les salaires des CTC dont
nous payons, je le rappelle, les autres charges salariales, en conclusion 58% de notre budget proviennent
d’autres ressources.

Plutét un bon ratio a ce niveau en comparaison des autres ligues, nous nous attachons a I"'améliorer
notamment par un autofinancement des actions éducatives et citoyennes qui générent ainsi des ressources

additionnelles.

Les aides FFR, ces aides je le rappelle sont reversées a I'Euro prés aux structures concernées et sont
plafonnées et parfois laissent a la Ligue quelques suppléments de dépenses

Autres subventions pour 928 044 € soit 32 % de notre budget. Elles sont en grande partie obtenues pour
nos actions autour de I'emploi, la formation ce qui représente un travail d’instruction, de suivi et de
contrdle de dossiers tres important.

Les recettes de fonctionnement pour 673 950 € soit 23% du budget.

Une partie croissante, nécessaire, provient du partenariat et du mécénat.

A noter : aucune augmentation de prix pour les clubs et ce depuis le « début » c’est a dire depuis notre
arrivée.

La structuration de I'Institut Régional de formation devrait permettre une progression des recettes.
Récapitulatif des produits : subventions + aides = 74 % du budget.
Répartition des ressources :
Constat baisse des lignes achats et services extérieurs.
Constat baisse des lignes autres services extérieurs et impots et taxes.
Constats :
e hausse des charges de personnels (+12.90 %)
e Dbaisse des autres charges de gestion courante
e baisse des charges financieres
[}

baisse des charges exceptionnelles
e |égere hausse des dotations aux amortissement
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En complément de ce budget de fonctionnement, je vous présente un budget d’investissement afin de
pouvoir :

e rénover nos locaux du 9 rue Omer Talon 75011 Paris.

e renouveler le mobilier.

Ce budget d’investissement s’éléve a 350 000 euros.
Ity aura la souscription d’'un emprunt via notre partenaire financier, la Société Générale. »

Le Président remercie Alain COLLAS pour cette présentation du budget et donne la parole aux représentants des
clubs.

Question 1 : José MACHADO (PARIS OLYMPIQUE RUGBY CLUB) : Quel est notre niveau de risque au niveau
des aides pour le financement du fonctionnement des CTC ?

Alain COLLAS précise que les aides couvriront encore jusqu’en 2023/2024. Par la suite, il faudra trouver des
ressources supplémentaires via 'IREF et probablement faire des arbitrages par rapport a nos dépenses.

Question 2 : José MACHADO (PARIS OLYMPIQUE RUGBY CLUB) : Concernant I'IREF, ne pourrait-on pas avoir
une présentation spécifique du budget de I'IREF pour la saison prochaine ?

Alain COLLAS confirme que pour la saison prochaine, il y aura une présentation détaillée du budget
concernant I'IREF.

Pascal GIRAUD précise que les données existent et qu’on pourra présenter un document spécifique sur le
fonctionnement de I'IREF.

Question 3 : José MACHADO (PARIS OLYMPIQUE RUGBY CLUB) : On va souscrire un emprunt pour la
rénovation des locaux de la ligue mais ne pourrait-on pas financer ces travaux sans emprunt ?

Alain COLLAS rappelie que dans le cadre d’'une bonne gestion d’une structure comme la LIFR, la réalisation
de travaux sans passer par la souscription d’'un emprunt serait en quelque sorte une erreur de gestion.
D’autre part, cela permet de garder un certain niveau de trésorerie.

Question 4 : Jean-Philippe FOLCO (RED STAR OL AUDONIEN ST OUEN) : Pourquoi faire des travaux a hauteur
de 350 000 euros alors gu’il existe un projet a Raoul MONTBRAND et que la FFR cherche des locataires ?

Florian GRILL précise qu’il n’y a pas de certitude que la LIFR aille a Montbrand. On a une proposition de la
FFR mais on attend encore certaines informations financiéres. L'objectif est de toute fagon de ne pas vendre
les locaux de la rue Omer Talon mais de les louer (a travers d’'une SCl) si on allait a Montbrand. Il ne faut
pas oublier que le projet est lié a un bail emphytéotique de 70 ans.

Thierry ALLIESSE précise qu’on n’a pas le détail de ce qu’on nous livre (plateau a aménager ou non) et par
rapport au délai, le permis de construire a été ajourné par la Préfecture de la Seine Saint Denis.

Question 5 : Jean-Philippe FOLCO (RED STAR OL AUDONIEN ST QUEN) : L'augmentation du budget est liée
a des subventions sur des projets en annexe et en périphérie du sportif, premiérement il faut surement
faire attention au statut de la ligue, deuxiemement il y a des salariés et si les aides ne tombent pas il faut
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les financer et enfin ne pourrait-on pas quantifier a 'avenir le résultat de ces actions : ambassadeurs, QPV,
.?

Florian GRILL précise que pour le projet ambassadeurs scolaires on a formé 600 professeurs des écoles et
on compte monter a 1 000. 60 % des professeurs se sentent autonomes pour mettre en place des cycles
rugby. C’est avec un volume de professeurs autonomes qu’on aura par la suite une augmentation des
effectifs dans les clubs. Le projet Ambassadeurs est donc bien lié au sportif.

Concernant le programme QPV, sur la premiére année on arrive a 500 nouveaux licenciés avec 30 % de
féminines ce qui est une vraie satisfaction.

Pour ce qui est du nombre de salariés embauchés pour la mise en route de certains projets, c’est un point
d’attention effectivement et nous sommes vigilants a ne pas dépenser I'argent que nous n’avons pas. Les
salariés AST des QPV sont recrutés en CDD. L’objectif c’est aussi d’aider les clubs a prendre le relais dans

un deuxiéme temps pourquoi pas en CDL.

En tout cas c’est grace a toutes ces actions que nous allons, par la suite, développer notre activité sportive
a travers les nouveaux licenciés recrutés. Le citoyen comme I’éducatif renvoient bien vers le sportif.

9. Approbation du budget 2022/2023
Par vote électronique, les clubs ont voté sur la guestion suivante :
Approuvez-vous le budget de la LIFR 2021/2022 ?

Le résultat est le suivant :

Nombre d’électeurs inscrits : 56 représentant 503 voix
Nombre de votants : 37 soit 66 % représentant 430 voix soit 85 %

Résultat du vote

Oui : 401 voix soit 98,28 %
Non : 7 voix soit 1,72 %
Abstention : 22 voix

Le budget prévisionnel 2022/2023 est approuvé par I’Assemblée Générale

Par vote électronique, les clubs ont voté sur la question suivante :
Approuvez la souscription d’un emprunt exceptionnel d’un montant maximum de 350 000 euros ?

Le résultat est le suivant :

Nombre d’électeurs inscrits : 56 représentant 503 voix
Nombre de votants :37 s0it 66 % représentant 427 voix soit 85 %
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Résultat du vote

Oui : 338 voix so0it 90,13 %
Non : 37 voixsoit 9,87 %
Abstention : 52 voix

La souscription d’un emprunt exceptionnel d’'un montant maximum de 350 000 euros est approuvée par
I’Assemblée Générale

10. Présentation du rapport du Comité Consultatif du Rugby Régional

Paul TREMSAL, Président du Comité Consultatif du Rugby Régional, donne lecture du rapport du CCR pour la saison
2021/2022.

« Le Comite Consultatif du Rugby Régional (CCRR), instauré statutairement par la mise en place des Ligues
régionales de Rugby en 2017, a pour mission « de suivre la mise en ceuvre du Plan d’Orientations
Stratégique (POS) de la Ligue dont il émane, et d’évaluer ce dernier ... Il peut aussi formuler toute
proposition visant a compléter le POS ».

Nous nous sommes réunis deux fois cette saison : le 5 juillet 2021 et le 13 juin 2022.

Lors de la premiere réunion Florian GRILL a présenté la stratégie de la ligue et avec Peter MAC NAUGHTON
ils ont répondu a nos questions.

Lors de la réunion de juin, Florian GRILL avec Peter MAC NAUGHTON, Audrey BERTHOUMIEU, Pierre
SALLENAVE et Francis JOUBERTON nous a présenté une synthése du POS a travers les 3 grands axes sportif,
éducatif et citoyen. A la fin des débats, les membres du CCRR ont tenu a féliciter les représentants de la
LIFR pour le travail entrepris dans le cadre de ces 26 chantiers. On a souligné le travail important mené dans
le cadre du citoyen et s’intégre dans la mission sociétale de notre structure.

Pour ma part, je suis trés honoré de présider cette instance, et, comme tous les autres acteurs du rugby. »

11. Election partielle au Comité Directeur de la LIFR
Thierry CHEVALIER rappelle la réglementation appliquée dans le cadre de cette élection partielle.

La Commission de Surveillance des Opérations Electorales réunie le 31 mai 2022, a validé la candidature de
Monsieur Yann MARIN.

Par vote électronique, les clubs ont voté sur la question suivante :

Approuvez-vous la candidature de Monsieur Yann MARIN comme Membre du Comité Directeur de la Ligue
Régionale lle-de-France de Rugby ?

Le résultat est le suivant :
Nombre d’électeurs inscrits (présents) :47 représentant 430 voix

Nombre de votants 138 50it 81 % représentant 361 voix soit 84 %
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Oui
Non
Abstention

Résultat du vote

: 316 voix soit 100 %

: 0 voix
: 45 voix

soit 0 %

Monsieur Yann MARIN est élu au Comité Directeur de la Ligue Régionale lie-de-France de Rugby

12. Perspectives pour la saison 2022/2023

Thierry ALLIESSE rappelle les grandes lignes de la réforme des compétitions en précisant les modalités
d’organisation des compétitions régionales.

13. Remise des Médailles Fédérales et Régionales

Dans le cadre de cette Assemblée Générale, les médailles suivantes ont été remises aux récipiendaires.

DIRINGER
DORGUIN
GAY
MARTINEZ

BERNOIS
GIRAUD
KARIOTAKIS

BLASQUEZ
DUCHESNE

LAGUERRE
RODRIGUEZ
TREMSAL

Médailles de Bronze de la LIFR

Olivier STADE OL ROSNEEN
Catherine ENTENTE RCCS BRETIGNY
Marie-Chantal RO YERROIS

Philippe C ATH ORSAY RUGBY CLUB

Médailles d’Argent de la LIFR

Corinne AAS FRESNES
Pascal RC MONTESSON CHATOU
Elisabeth RUEIL AC

Médaille de Vermeil de la LIFR

PLAISIR RUGBY CLUB
R CONFLANS HERBLAY VAL

Jérome
Michel

Médaille de Vermeil de la LIFR

Laurent SCUF
Christine USO MASSIF CENTRAL
Paul C ATH ORSAY RUGBY CLUB
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Meédailles d’Or de la LIFR

DAVIOT Gérard COM BAGNEUX
LEFRANC Joélle CS M GENNEVILLOIS
POUTOU Patrick ASPTT GRAND PARIS

14. Cléture de la 13°™ Assemblée Générale par le Président de la LIFR

Le Président remercie une nouvelle fois les clubs présents.

L'ordre du jour étant épuisé, le Président cléture la 13°™ Assembliée Générale Ordinaire de la Ligue Régionale lle-de-
France de Rugby a 12 heures 45.

De tout ce qui précéde, il a été dressé le présent Proces-Verbal, signé par le Président et le Secrétaire Général.

Fait a Paris, le 18 juin 2022.

Le Président Le Secrétaire Général

)
oz

Florian GRILL Thierry CHEXALIER
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ANNEXE 1

Rapport de la Commission de Vérification des Pouvoirs
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Clubs présents

Département Nombre | Nombre Nombre Voix | Nombre de Nombre de Nombre de
Clubs Licenciés Clubs présents | Licenciés Voix
représentés | représentées
Paris 14 4063 110 8 2760 76
Seine et Marne 17 3451 118 1 241 8
Yvelines 23 5709 171 6 1870 55
Essonne 26 4744 165 8 1969 64
Hauts-de-Seine 29 6 757 192 8 3520 90
Seine Saint Denis 18 3485 123 6 1504 51
Val de Marne 14 3169 107 5 1624 48
Val d’Oise 11 2 068 72 5 1155 38
TOTAL 152 33 446 1058 47 14 643 430
SOIT:30,9% | SOIT:43,8% | SOIT : 40,6 %

Clubs présents et représentés

Département Nombre | Nombre Nombre Voix | Nombre de Nombre de Nombre de
Clubs Licenciés Clubs présents | Licenciés Voix
et représentés | représentés | représentées
Paris 14 4063 110 9 2 849 80
Seine et Marne 17 3451 118 1 241 8
Yvelines 23 5709 171 9 2 804 83
Essonne 26 4744 165 9 2 253 73
Hauts-de-Seine 29 6 757 192 10 4239 111
Seine Saint Denis 18 3485 123 7 1534 53
Val de Marne 14 3169 107 5 1624 48
Val d'Oise 11 2068 72 6 1420 47
TOTAL 152 33 446 1058 56 16 964 503
SOIT:36,8% | SOIT :50,7 % | SOIT :47,5%
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RAPPORT MORAL 2021/2022

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
CHAMBRE DE METIERS ET DE L'ARTISANAT
SAMEDI 18 JUIN 2022
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Un grand plaisir de se revoir !
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2021 - 2022

Scanner le QR
Code pour
accéder au

Rapport
d’Activité

RAPPORT _
D’ACTIVITE

BULE &1 HERALE ORDIIAIRT - 19 JUt 2022 v a2 \—B
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Les Clubs et les Licenciés
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Nombre de Clubs

Evolution du nombre de Clubs en lle-de-France Nombre de clubs par département
160
152 157
155 155
156 n5
d 153
152 [ ¥
152
152 78
150 149 91
123 [ M
126 »93
1= mo9d
895
122
122
2016 / 2017 2017 / 2018 2018 /2019 2019 /2020 2020/ 2021 2021/ 2022
- FFR
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Evolution des Licencies
31798 30 413 29 837 28 757 33491

+7%
+2,1% +2,6%
+18,5%
SAISON 2017/2018 SAISON 2018/2019 SAISON 2019/2020 SAISON 2020/2021 SAISON 2021/2022

@ Pratiquants @ Encadrants
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Les Pratiquants (évolution 2021/2022 vs 2019/2020)

ECOLE DE RUGBY JEUNES SENIORS RUGBY LOISIR
® 2019/2020 = 2021/2022

= FFR
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Les Encadrants (évolution 2021/2022 vs 2019/2020)

EDUCATEURS MEDICAL DIRIGEANTS ARBITRES AUTRES OFFICIELS DE MATCH
= 2019/2020 = 2021/2022

4
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Les Activités Transverses
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Un séminaire pour démarrer la saison

Z ~ TN
o L N
R : iTorce!

Structurer davantage le
management de la LIFR

Place du

Développer et systématiser
les outils de suivi des projets

P | R & ) . e
Rendre rapids t opération : -
¥ FFR Vo o i
LIGUE REGIONALE
) Ropport Moral 2021/2022 - Assemblée Générale de lo LIFR 18 juin 2022 16 F
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2 X

Les Comités D;épartementaux

f XV DEIFRAMNCE
; 9

leur Communication et leur

e Améliorer
attractivité.

+ Développerleurs Ressources Humaines.
* Preciser leurs Missions.

* Les impliquer dans la gestion du Haut Niveau

et du Rugby a 7.

o

&

FFR
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LE DE FRANCE

FFR
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iLE DE FRANCE

o)

FFR

YB &) M

CONVENTION PLURIANNUELLE
DU COMITE DEPARTEMENTAL DES YVELINES DE RUGBY

ENTRE
LA FEDERATION FRANGAISE DE RUGBY,
LA UGUE REGIONALE ILE DE FRANCE DE RUGBY
€T LE COMITE DEPARTEMENTAL DES YVELINES DE RUGBY
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Ressources Humaines

Effectifs triplés en 4 ans et
doublés en deux ans !!!

35

15
5

2017 /2018

2020 / 2021

2018 /2019

\rb ® Administratif ® Sportif AST

2019/ 2020

-

&

FFR
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iLE DE FRANCE

STAGE

PAgpiuéEi” Mﬁmgé"

2021 /2022
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Les Bénéevoles

Journée
Internationale
du Bénevolat

-
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TLE DE FRANCE |

Meédaille
LIFR

Bénévole

de

IAnnée
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La Communication

Bulletin Officiel : la compilation hebdomadaire des infos
essentielles pour les ciubs

45/55 3072

Numéros Pages
Dar sa:s0n 6 maxinugn
de {in 3ot a debut pdlat
Rubriques
ooty +2000
R e « Lecteurs
LH;L‘:"“‘“‘::“’_' toutas les semaines

FFR & Duers ot Vg cos Cluds

Newsletters : 60 envoyées par saison...

Rughy Francitien Ecnies de Rughy frhos du Terrain ActusduR S Rugtry Loisir

* danles © 4articdes
© um ey un tane T  umeens e

Thématiques
Pubdic

Nombre de 11753 21319 1838 2505
destinataires
Périodicité Mensual Meniel Mensuel Meniuel

v
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Le Site Internet

7 Rubriques principales

Actualites, La Ligue, Competitions, Gerer mon Club,
S'engager, Evénements, Contact

Rubriques « Actualités »

1 Arbitrage. Clubs & Departements, CM23, £EDR, Haut
Niveau, Ligue, Phases finales, RS, R7, RLO, Scolare
Rugby femimn

2 Rubriques essentielles
Gérer mon Club & Trouver un Club
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Actions de la LIFR

ENSEMBLE POUR RENCONTRER LES FRANCILIENS

ET LES RUGBYMEN

» Apprentis Entreprises » Federations + Grand public EN ROUTE POUR

e Scolaires ¢ Personnes 'l“ 5 éc;j;géres 2023

+ Etudiants fragiles ou en ‘g
situation de e
handicap

LEGUE W OF PRANCE DI RUCHEY

Animer le territoire
en mobilisant tous
Recruter les acteurs dont les Fidéliser
des nouveaux clubs, pour les licenciés

licenciés promouvoir la actuels
Coupe du Monde

i FFR = : -
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Label Club

Yo

B de France
Ritglry

Formation | [

Citoyenneté Inclusion
Développement Citoyenneté

Santé Bien étre
Education Réinsertion
Transition écologique ‘

32 criteres

quantitatifs et

qualificatifs 50 dossiers validés
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Le Sportif
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Les Finales Na-tionales axXVv

NATIONALE /X Nl

3 CHAMPIONHMAT FEDERAL - 1 — .\_\__\h
Fédérale 1 B // &
Féminines D ' Bl < Gaudermen
.
\"“a________,..//
//‘__- b .
SRR AL N\
Fédérale 2 f:,/ Challenge )
Féminines = \_ Alamercery
RACING 92 e e
NS RACING 92 e
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Les Promus Nationaux

G G G

CHAM?IONNAT l CN_AMPIONNA‘I’ CNAMI:IONNA‘I’
FEDERALE FEDERALE FEDERALE
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Les Championé d’lle-de-France Seniors
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Les Championé d'lle-de-France Féminines. (rugby a X)

Moinsde 18 ans Plus de 18 ans
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Les Championé d’'lle-de-France Jeunes

ﬁ : N |
AC
R1U16 B J

R1U19

&

R2U16 RCS R2U19
Triel sur Seine
[RUCBY
R3U16 (Tl R3U19
|
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Les Championé d’lle-de-France Rugby a 7

Plus de 18 ans

-~ Finalesle 19 juin 2022

Moinsde 18 ans

-
' »
" Rugny Cru

&)l RITVOI

- Ceste printempsl
s .

i
L2 L
2R Ty, SRS

Pour cl6turer la saison
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Le Haut NiveaL;

o
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Le Haut Niveau-

31%
2% 7%

23% M o
19"1“1“ 105 %% 19% 17% %% 1% ObjeCtle 12%

15% 15% 19% 14%

11% 1%

Il 6*

»2015/2016 ®2016/2017 w2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Evolution du % de Joueurs Sélectionnés en EDF
ayant été formés en IDF

%

6%
5%
- 2% 0% 211%
185 g 19%18% 18% |
o . o 17% 5% 5% B % 17% 17%
Objectif: 11% : 1
1%
. 10% { ax
I E I I
XV de France Masculin M20 Masculin 7 de France Mascufin 7's M18 Masculin
= FER ®2015/2016 ®2016/2017 ®=2017/2018 2018/2019  © 2019/2020 2020/2021
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Le Rugby Loisir
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Les Installations

Evolution du Nombre de Terrains Qualifiés

224 Plus de 80% des
186

164 terrains qualifiés !
116

42

Typologie des Terrains par Département

2017 /2018 2018 /2019 2019 /2020 2020 / 2021 2021 /2022 . T TR TSR 1

20 <5

BTeransen-erbe Cu Tes W Terra ns Synthet quesQua f a5 | Temranston Quaites
i FFR
LIGUE REGIONALE Y
TLE DE FRANCE

Rapport Moral 2021/2022 - Assemblée Générole de lo LIFR 18 juin 202233 P

Alexis DARCHE Bruno FICHE

N_ATI_(_DNALE

Joffrey GAUZINS Philippe ALLAIN
Benoit LEMONNIER Franck CIBOIS
Thomas JOLY

CHAMPIONNAT l

Nicolas VIALETTE FEDERALE

b FER
LIGUE REGIONALE Y
1LE DE FRANCE ) Rapport Moral 2021/2022 - Assembiée Générole de lo LIFR 18 juin 202274 F

CHAMPIONNAT

Eric LEBLANC
FEDERALE ‘
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Les Commissions Régaliennes

Discipline

756 semaines
de suspension
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L'Educatif

FFR
LIGUE REGIONALE
JLE DE FRANCE X Rapport Morol 2021/2022 - Assemblée Générole de lo LIFR 18 juin 202236 F

Procés-verbal de la 13®me Assemblée Générale Ordinaire 18/06/2022 39/56



i FFR
LIGUE REGIONALE
ILE DE FRANCE

Institut Régionél Emploi et Formation (IREI-:)

Décembre 2021

Juin 2022

Qualiopi»

processus certifié

o
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Septembre 2022

PROJET DE CROISSANCE

, N
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Formation des -Educateurs

Educateurs licenciés

2000

1800

1600

1400

1200

1387

1000 1268

- 1226

600

400

200 ~283 368 437

0
2019/2020 2020/2021 2021/2022

W ECF = Diplémés
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588 Educateurs en formation

@ BF Initiation/Découverte ® BF Développement
W BF Perfectionnement ¥ BF Optimisation
W BF Rughby a5 N1 W BF Baby Rughy
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Formation des Arbitres

Initiales et de

3 Continues
Decouverte

Formations

Pratiques Qualifiantes

v
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ECOLE

D'ARBITRAGE

-
LABELLISATION ._. s /,_.’)_.

Existe-t-il un référent arbitrage ? L " =
Participation & I'sction “r'arditre su ccur da son club™
Avec les catégorias M8 - M10 infarmation sur les régles

fondamentales " "
Avec los -1 H12 - M14 p. au Centra de o - "
Perfectionnement en Arbitrage

Avec Ia catégories “I'arbitre acteur au carur de 30n clud” M16 L] L]
Avec la catégories “I'arbitre acteur au carur de son club™ M19 u
1 joueur M14 titulsire du passeport arbitrage " x

4 joueurs Mie du "
2 joueurs M11 titulaires du passeport arbitrage x®

4 Jousurs M12 du 9 L]
Concours école de découverte de Farbitrege (CEDA)

Participation d'un équipe au CEDA = L]

Participation d'au moins 2 équipes au CEDA, dont les participants

sont titulaires du passeport arbitrage

Engagement dans [a fonction d'arbitre

Tous les ans, affilistion d’un ou plusieurs jeunes en tant ?
qu'arbitre en cours de formation (ACF) des catégories M14 & M19
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Les Ecoles de f-?ugby

NOMBRE D’EQUIPES ENGAGEES
EBM8-M12 EBM14aXV BMi4aX

v
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Les Ecoles de Rugby "R 103 Ecoles de Rugby Labellisées

BB =

*

DECOUYRE ET APPRENDS
HO5 YALEURS
RESPECT

. Orange
Rugby Challenge

i FFR f .
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Les Ambassadeurs Scolaires

580 Personnels Enseignant Formés par les CTC
(au 12 mai 2022)

# Primaire
u Colléges

Conseiller Pédagogique

#Generation2024

: Autres
30 minutes
d‘activité physique
par jour a l'école
_,_.-—""_'"_-.
% FFR
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Le Rugby Univérsitaire

Renforcement
des liens avec
le Sport
Universitaire

FFR j Univ
LIGUE REGIONALE Y Sortbonne
ILE DE FRANCE Poris Notrd

CONVENTION D'CQUIVALINCE DU CURSUS DE FORMATION
OLS DIPLOMES FCOERAUX
D'COUCATEUR £1 O'INTRAINEUR OF LA FECERATION FRANCAISE DE RUGBY

POUR LLS LTUDIANTS STAPS

-+
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Le Citoyen
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Le Programme-QPV-ZRR

Val-d'Oise
o Corgr P 95

Yvelines
78

Seine-et-Marne

® Premiere Vague 20 Clubs
@ Deuxieme Vague -9 Clubs
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SERVICE CIVIQUE
LANCEMENT
CAMPAGNE 2021-2022

FFR
LIGUE REGIONALE
iLE DE FRANCE Raopport Morol 2021/2022 - Assemblée Générale de lo LIFR 18 juin 202246 F

Procés-verbal de la 13¢™¢ Assemblée Générale Ordinaire 18/06/2022 44/56



i FFR
LIGUE REGIONALE
iLE DE FRANCE

Le Rugby Sant;:-'z / Rugby Adapteé

Journée Rugby Adapté Journée Rugby Santé
Rueil-Malmaison Franconville
28 mai 2022 21 mai 2022

ASPTT Grand Paris,
Montesson Chatou,
Massy/Chilly, Val de

Bievre et Parisis

MLSGP, Rueil, Clichy,
Val de Bievre et Saint
Ouen 'Aumone

% FFR
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Sensibilisation aux violences et harcelement

CONTRE usswousnces COLOSSE 8% | e
tolemnoe Zero o B

‘ K 0648143098

vous ETes tfmoms OU VICTIMES DE VIOLENCES ?
18 148 vours ségondd pTRESSment por Nlphone ou por ol

Bescin de plus Lirformations ?
)
LTI
osmaroiis o8
osnng | S
040743261

[ oo |
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Fair-Play

o FFR
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Equipes Seniors : RC Carches Vaucresson, Parisis RC, RCS
Brétigny, RC Noyonnais, US Marcoussis Limours.

Equipes Jeunes : PUC, MLSGP 78, 'entente AC Bobigny
93 Rugby - RO Pantin, RC Courbevoie, Rambouillet Sport.
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Trophée Fred Comte

= FFR
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RC Montesson Chatou
ES Vitry
RO Yerrois
RC Garches Vaucresson
SCUF
RCS Brétigny
RC Senlis

Etampes RC
RC Ballancourtois
RC Bagnoltais
RC Méru les Sablons
Viry Chatillon RC
Entente Plessis Meudon
RST Marcoussis / Gif / Orsay
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ANNEXE 3

Budget de la saison 2022/2023
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BUDGET 2022/2023

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
CHAMBRE DE METIERS ET DE L’ARTISANAT
SAMEDI 18 JUIN 2022

= FFR
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LES RECETTES

BUDGET 2022/2023
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Subventions Fédération Frangaise de Rugby

2021/2022 2022/2023

Plan d’Orientation Stratégique (part fixe) 205474 205474

Plan d'Orientation Stratégique (part variable) 156723 153523

Prise en charge salaires CTC 694926 684090

Prise en charge salaire CTT 35000 35000

Prise en charge salaire APE Brétigny 0 40000

Frais de mutations (part FFR) 24000 24000

Reversement sur la billetterie (matches internationaux) 13550 0

Subvention Centre de Suivi Moins de 15 ans 7500 7500

TOTAL 1227173 1239 587
v % FFR
LIGUE REGIONALE

& fLE DE FRANCE \, Budget Prévisionnel 2022/2023 - blée Générale de fo LIFR 18 juin 202255 F

Aides Fédération Francaise de Rugby

2021/2022 2022/2023

Académies Pole Espoir 93 000 72000

Services Civiques 8 000 8 000

TOTAL 101 000 80 000
o ¢ FFR
LIGUE REGIONALE
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Autres Subventions

2021/2022 2022/2023
Agence Nationale du Sport DRAJES - APE 30000 30000
Agence Nationale du Sport (ANS) - Développement 54 500 69 000
Agence Nationale du Sport (ANS) - Plan Sport Emploi 110500 89000
Conseil Régional d’lle-de-France - Développement 77 000 77 000
Conseil Régional d'lle-de-France - Formation 34000 34000
Conseil Régional d’lle-de-France - QPV/ZRR 80000 50000
Conseils Départementaux 44 000 80000
Préfectures des Départements (dont aide Adulte-Relais) 189 040 73 000
Péle Emploi - Du Stade a I'Emploi (1] 35000
Péle Emploi - Emplois aidés AST 220033 93044
AFDAS - Emplois aidés AST + apprentis EAL 24 000 136 000
AFDAS - Formation BPJEPS 0 162000
TOTAL 863 073 928 044
0 FFR
Recettes de fonctionnement 2021/2022 2022/2023
Partenariat et mécénat 89000 110800
Formations 215400 188500
indemnité de formation 68000 50000
Participations diverses (AG, compétitions, RAS,...) 6 500 6 000
Frais de gestion clubs 42300 46700
Frais de gestion {Clubs de la Ligue Hauts-de-France) 3800 3500
Engagements des équipes (Clubs) 27000 33250
Bulletin Officie! {Clubs) 14100 16100
Participations des Clubs — QPV/ZRR 43200 82500
Commissions Régaliennes (Clubs) 85 000 80000
Frais de mutation (part Club) 24000 25000
Loyers recus {[CD 75) 11000 11000
Réception arbitres 24000 15000
Frais de gestion des minibus 0 5 600
b TOTAL 653 300 673 950
ﬂ Mo Serance V@ Sudgetpéviionne 2022/202 -
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Total des produits

Recettes organisations

* Participations versées par les Clubs

¢ Prestations Services

*  Activités annexes

Partenariat et mécénat

Subventions

* Fédération Frangaise de Rugby (subventions)

¢ Fédération Francaise de Rugby (aides)

¢ ANS- DRAJES

¢ Conseil Régional

¢ Autresinstitutionnels
¢« Pdle Emploi

* AFDAS

Produits Exceptionnels

TOTAL

= FFR
LIGUE REGIONALE \’
TLE DE FRANCE |}

2021/2022

130400
307 400
126500

89000

1227173
101000
195000
191000
233 040
220033

24000
[}

2 844 546

P

Budget Pré

12022/2023 - A

blée Générale de lo LIFR 18 juin 2022

2022/2023

182050
263 500
117 600
110800

1239587
80000

188000
161000
153000
128044
298000

(1}

2921581

F

Répartition des Ressources

R de f i
374 650; 13%

Recettes de formation;
188 500; 6%

Partenariat ot Mécénat;
110 800; 4%

Autres
subventions;
928 044; 32%

b

FFR
LIGUE REGIONALE
JLE DE FRANCE |

Subventions FFR;
1239 587; 42%

Aides FFR;
80 000; 3%

12022/2023 -

Budget Pr

blée Générale de lo LIFR 18 juin 2022

F
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LES DEPENSES

BUDGET 2022/2023

i FFR
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2021/2022 2022/2023
ACHATS
«  Prestations de services (médical, copieurs, ...) 28 000 19000
* Fournitures non stockables (eau, électricité, ...} 5100 6 000
e Fournitures d’entretien et équipement 40700 31000
. Autrfes. fourfutures (a.)dmmls.tratlves, petit équipement 77500 92500
administratif, produits médicaux, ...)
TOTAL 151 300 148 500
SERVICES EXTERIEURS
* Locations {immobiliéres, installations, ...} 89200 82 000
. Entr?tfens et ré!aarauons (charges locatives, maintenance 106700 102 000
matériel, entretien locaux, ...)
¢ Assurances 4300 13100
*  Documentations / Communication / Publications 2250 5300
*  Divers (récompenses, frais manifestations, ...) 59200 46 000
TOTAL 261 650 248 400
¥ FFR
LIGUE REGIONALE
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2021/2022 2022/2023
AUTRES SERVICES EXTERIEURS
*  Rémunérationsintermédiaires et honoraires 119800 221400
»  Publicité et publications 12500 12500
¢ Déplacements, missions et réceptions (sportifs dont CTC,
administratifs, officiels de match, stages, formation, 300600 184 000
convivialité arbitres, ...)
¢ Frais postaux et télécommunications 30000 25 000
¢ Autres (services bancaires, cotisations, ...) 8400 8 800
TOTAL 471 300 451 700
IMPOTS ET TAXES
¢ Taxessurles salaires 107 000 84 000
+ Taxes fonciéres et professionnelles 10000 11000
TOTAL 117 000 95 000
il FFR
LIG%:.E: r;ic;g::ué: \’b 8udget Prévisionnel 2022/2023 - blée Générole de lo LIFR 18 juin 2022 F
2021/2022 2022/2023
CHARGES DE PERSONNELS
* Rémunérations 1163 658 1296000
* Chargessociales 360865 431000
. :\fci:fscirrz ::_,l_l_‘t:ava“' formation, navigo, stagiaires, 64273 66 400
TOTAL 1588 796 1793 400
AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE
e Sous-traitance 5 000 10000
o (S::Jvl::le];\:on)s versées (APE, Ambassadeurs, Services 140000 77500
»  Charges sur exercices antérieurs 13 500 0
TOTAL 158 500 87 500
CHARGES FINANCIERES 6 000 5000
CHARGES EXCEPTIONNELLES 5000 2081
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 85 000 90000

-
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Total des charges

2021/2022 2022/2023
Achats 151300 148 500
Services extérieurs 261650 248 400
Autres services extérieurs 471300 451700
impéts et taxes 117 000 95 000
Charges de personnel 1588796 1793400
Autres charges de gestions courantes 158500 87 500
Charges financiéres 6 000 5000
Charges exceptionnelles 5000 2081
Dotations aux amortissements 85000 90000
TOTAL 2 844 546 2921 581

7 FER
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Répa rtition des Cha rges Achats et prestations de service;

Autres Charges de Gestion; 148 500; 5%
184 581; 6%

Sarvices Extérleurs;
248 400; 9%

Honoraires, déplacements et misslons;

451 700; 16%
Impdts et Taxes;
95 000; 3%
Charges de Personnel;
1793 400; 61%
i FFR
LIGUE REGIONALE
JLE DE FRANCE Budget Prévisionnel 2022/2023 - blée Générate de lo LIFR 18 juin 2022 F
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LE RESULTAT

BUDGET 2022/2023

s
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Le Résultat Prévisionnel

2021/2022 2022/2023
PRODUITS 2 844 546 2921 581
CHARGES 2 844 546 2921 581
RESULTAT 0 0

-
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INVESTISSEMENT

BUDGET 2022/2023

ol FFR
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Locaux du 9 rue Omer Talon

+ Travaux de rénovation des locaux du 9 rue Omer Talon

* Renouvellement du mobilier

Enveloppe budgétaire : 350 000 euros

bl FFR
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